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I- RAPPORT MORAL : M. Alain Fardella. 
 
« Je remercie la Station de Gap Bayard de nous accueillir dans ses murs. Avant de passer 

à la suite je voudrais rendre hommage à Robert Blache décédé le 29 septembre. Il faisait partie 
depuis plusieurs années des Conseillers généraux qui étaient très attentif à tout ce qui se passait 
dans l’association. Il a occupé les fonctions de Trésorier de manière très efficace et depuis le mois 
de juin il en était devenu Vice Président.  

 
Nous nous retrouvons aujourd’hui pour faire le point sur un an de fonctionnement de 

l’association. Les décisions prises au cours de cet exercice témoignent de sa vitalité. Sur le plan 
statutaire lors de l’assemblée générale de printemps nous avons adapté les statuts, ouvrant ainsi le 
Conseil d’administration aux représentants du Conseil Général des Alpes de Haute Provence. Les 
actions entreprises au sein de Hautes Alpes Ski de Fond sont nombreuses nous en ferons le 
recensement avec le rapport d’activités. 

 
Le temps de l’Assemblée Générale est l’occasion pour les adhérents de se poser les 

bonnes questions et s’il n’y en avait qu’une ce serait de savoir à quoi peut bien servir un 
regroupement des communes et des sites qui organisent les activités de ski de fond ? Parmi les élus 
qui regardent « ça » d’un peu loin plusieurs se posent cette question. Les clients aussi quelquefois 
ne comprennent pas toujours l’utilité de la structure, certainement pour eux par manque 
d’informations.  

 
Alors hormis le volet statutaire, le cadre de la loi montagne qui nous invite à nous 

regrouper, sans nous y obliger pour autant, se regrouper est l’une des façons de préserver les 
supports d’activité, c’est une manière d’aider les communes et les gestionnaires, de leur apporter du 
conseil, des idées, de collecter des financements.  

 
Parce que nous sommes ensemble et que nous avons décidé de mutualiser nos moyens 

nous avons pu maintenir une offre nordique dans nos départements de montagne. Mais le volet 
technique ne suffit pas, pour exister ce qui compte le plus c’est de répondre à une demande 
existante de la part des clients et là pour tout dire c’est de plus en plus difficile, les écarts se 
creusent entre les divers sites. On voit bien que les modes de consommation des clients changent et 
nous devons réagir, nous adapter aussi. 

 
Alors un regroupement ça sert aussi à ça : montrer vers où il faut tendre, aller chercher 

des idées, mutualiser des moyens, faire réfléchir ses adhérents, leur donner des pistes d’évolution, 
autant de taches que notre association remplie au fil du temps. 

 
Bien entendu libre à chacun d’entre nous de faire appel à ses services, ou d’apporter des 

connaissances et des idées pour faire prospérer l’activité ou le management de la structure. En tous 
cas il faut que chacun d’entre nous utilise les capacités de l’association, mais aussi n’hésite pas à 
participer activement à son développement soit à travers le Conseil d’administration soit dans le 
cadre des diverses commissions qui se réunissent dans l’intérêt de tous et sur des thématiques 
particulières. 

 
Nous allons au cours de l’assemblée générale parler plus du futur que du passé, en effet 

ce qui nous intéresse c’est d’agir sur l’avenir autant que faire ce peut. Vous verrez dans la suite de 
l’Assemblée Générale  que le programme de l’hiver est important en termes d’animations, de 
prospection, de communication,  de formations, ou dans l’élaboration de lien avec des partenaires 
divers et variés.  

 
Tout cela à valeur d’exemple, c’est à ça que sert notre structure, nous montrer ce qu’il est 

possible de faire et à chacun d’entre nous de savoir s’il veut ou pas s’approprier ce qui pourrait 
localement lui apporter du plus et valoriser son activité. 

 
Il ne s’agit pas de faire de l’activisme non plus et de bouger pour le seul plaisir de 

dépenser des richesses jamais assez conséquentes. Non il faut désormais réagir à la modification 
des modes de consommation. Je vous invite à lire attentivement le document d’Atout France qui 
vous a été remis et qui tire la sonnette d’alarme en faisant parler les chiffres. Effectivement le 
nombre de journées skieurs est en baisse et la réaction la plus facile à mettre en œuvre pour lutter 
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contre la baisse des revenus consiste à l’augmentation des tarifs. La rédactrice du document nous 
interpelle en nous mettant en garde contre ce seul réflexe. Le plus important est dorénavant de 
comprendre les comportements des clients des sites nordiques et de leur offrir d’autres possibilités 
de consommation. 

 
Notre regroupement est là pour nous aider à répondre ensemble à ces questions, aussi je 

vous invite à participer plus activement encore au développement global de notre activité. Nous 
n’avons pas les moyens d’être concurrent donc efforçons nous de trouver ensemble des  idées, 
soyons créatif, inventif et tous ensemble sinon ce sera toujours plus dur.  

 
Il y a deux ans j’avais  réuni dans un groupe de travail des volontaires pour déterminer 

vers quelles cibles de clientèles la communication de Hautes Alpes Ski de Fond devait être conduite 
pendant 3 années. Vers la fin de cet hiver je vous invite à rejoindre ce groupe de travail qui sera à 
nouveau activé sur des thématiques de communication mais aussi d’élaboration des grilles tarifaires. 
La production de ce groupe de travail pourra être bénéfique à tous les sites ou les décideurs 
manquent souvent de temps et de moyens pour anticiper dans l’organisation. Plusieurs sites se sont 
maintenant dotés de techniciens, d’agent de développement aussi je compte sur leur disponibilité et 
j’en appelle à leurs employeurs pour leur donner un peu de leur temps afin qu’ils participent 
activement à ces réflexions qui nous permettrons de réfléchir et de trouver des solutions pour rendre 
nos sites plus performants à l’avenir. 

 
Pour avoir des projets il faut disposer de finances saines aussi nous allons nous en 

assurer en écoutant attentivement l’exposé de notre Trésorier qui excusé sera remplacé au pied levé 
par le Vice Président. 

 
Je vous remercie pour votre écoute.» 

 
 
L’assemblée générale approuve à l’unanimité le rapport moral présenté par le 

Président 
 
 
II- RAPPORT FINANCIER, EXERCICE DU 1ER JUILLET 2009 AU 30 JUIN 2010 : Frédéric Arnera 
 

 
 
 
Le document présentant les comptes de bilan et de résultat est disponible sur simple 
demande auprès de Hautes Alpes Ski de Fond. Il sera adressé par courrier aux adhérents qui 
le souhaite.
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Prévisionnel 2010/2011 
CHARGES  Prévu   %  PRODUITS  Prévu   % 

Achat.mat. premières et appro     production vendue (services)     

Billetterie         5 000 €  1,8% Formation bnps et site      22 000 €  7,8% 

Programme de formations       10 000 €  3,5% Participation plan de pistes             -   €  0,0% 

Plan de pistes         5 000 €  1,8% Refacturation repas           800 €  0,3% 

Total      20 000 €  7,1% Remboursement frais        1 000 €  0,4% 

variation stock         3 500 €                  -   €  0,0% 

Total        3 500 €  1,2% Remboursement tenue           600 €  0,2% 

Autre achats, charges externes     Cotisations des adhérents        4 300 €  1,5% 

Fournitures         2 000 €  0,7% Redevance 15 % Hautes Alpes (1)      90 000 €  31,8% 

 Tenues des personnels          2 000 €  0,7% redevance 15 % Alpes de Haute Provence (1)        6 000 €  2,1% 

Encadrement ski scolaire       10 000 €  3,5% revente matériel        1 068 €  0,4% 

Satas            300 €  0,1% remboursement N P A de Nordique France         1 000 €    

Locations diverses            300 €  0,1% Montant net du chiffre d'affaires   126 768 €  44,8% 

Entretien réparation maintenance         1 000 €  0,4%       

Assurance            700 €  0,2% Subventions d'exploitation   0,0% 

Documentation générale            100 €  0,0% CG 04 Convention d’objectif         8 000 €  2,8% 

 Formation du personnel             500 €  0,2%               -   €  0,0% 

 Honoraires comptable          4 800 €  1,7% "Traces Douces"  UE      30 000 €  10,6% 

 Réception             500 €  0,2% "Traces Douces" Région      12 916 €  4,6% 

 Promotion - communication - web        10 000 €  3,5% "Traces Douces" Conseil Général 05        7 000 €  2,5% 

Jeunes nordiques       16 328 €    "Traces Douces" Conseil général 04        2 500 €  0,9% 

 Transport             200 €  0,1% Festinordic Région      40 000 €  14,1% 

"Traces Douces"        37 000 €  13,1% Poste agent développement feder      19 695 €  7,0% 

Festinordic       30 000 €  10,6% Poste agent développement Région      18 000 €  6,4% 

Déplacement du personnel         9 000 €  3,2% Jeunes nordiques      16 328 €    

 Déplacement des administrateurs          3 000 €  1,1% Total   154 439 €  54,5% 

 Affranchissement          1 100 €  0,4%       

 Téléphone          2 000 €  0,7% Autres produits   0,0% 

 Internet consommation             500 €  0,2% 758000 Prod. divers gest. courantes        1 000 €  0,4% 

 Services bancaires             120 €  0,0% TOTAL I   282 207 €  99,6% 

Cotisation cdt               20 €  0,0%       

Nordique France cotis. Fixe         1 000 €  0,4% Produits financiers   0,0% 

 Nordique France cotis.  1,6 %         10 240 €  3,6% 767100 Prod.nets s/cess. val. mob. pla.        1 000 €  0,4% 

 N P Adulte de Nordique France          1 000 €  0,4% Total        1 000 €  0,4% 

Formation continue         1 000 €  0,4% TOTAL II       1 000 €  0,4% 

Total    144 708 €  51,1%       

Impots, taxes, versements assimilés     Produits exceptionnels   0,0% 

Total           500 €  0,2% Total             -   €  0,0% 

Salaires et traitements (net)     TOTAL III             -   €  0,0% 

Rémunérations du personnel       82 000 €  29,0%       

Total      82 000 €  29,0% TOTAL PRODUITS   283 207 €  100,0% 

Charges sociales     TOTAL CHARGES   283 207 €  100,0% 

Cotisations urssaf,  assedic, retraite       25 000 €  8,8% EXCEDENT -            0 €  0,0% 

Total      25 000 €  8,8%       

Dotations aux amort. s/ immobili.     Produits     

Dotat. aux amort. s/ im. corpo.         2 134 €  0,8% (1) si saison moyenne à faible soit = à  600 000 €    

Total        2 134 €  0,8%          

Autres charges      
 

 

Charges div. gest. courante              15 €  0,0%  
 

 

TOTAL I             15 €  0,0%  
 

 

CHARGES FINANCIERES      
 

 

Intérêts bancaires            250 €  0,1%  
 

 

TOTAL II           250 €  0,1%  
 

 

CHARGES EXCEPTIONNELLES      
 

 

Créances irrécouvrables              -   €  0,0%  
 

 

Subventions accordées         5 000 €  1,8%  
 

 

Pertes sur valeurs mobiliéres            100 €  0,0%  
 

 

TOTAL III        5 100 €  1,8%  
 

 

TOTAL CHARGES    283 207 €  100,0%  
 

 

 
L’assemblée générale approuve à l’unanimité le compte rendu financier et l’affectation du 
résultat dans le fonds associatif du compte de bilan. 
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III- RAPPORT D'ACTIVITES EXERCICE DU 1ER JUILLET 2009 AU 30 JUIN 2010, Jean Lou Botta 
 
III-1 Réunions, actions, projets, dossiers en cours, décisions, représentations 
 

 Juillet, Aout 2009 

1 Comptabilité  Avec le comptable clôture de l’exercice 2008/2009 

2 Billetterie  Commande l’hiver suivant : 89630 titres, stock = 38 400 

3 Nordic Mag 2010  Collecte liste des animations, des articles, annonceurs 

4 Gap Bayard au féminin  Calage OT Gap, Gap Bayard 

5 Jeunes Nordiques  Définition des contenus et du projet avec les clubs 

6 Plan R..al des Formations  Commission de vérification 

7 Crévoux  
Assistance à Maîtrise d’Ouvrage : Définir les projets à intégrer dans la convention, projet de 
création d’un poste d’agent de développement, signalétique, création d’un « pass multi 
activité » 

8 Val des Prés – Les Alberts  
Assistance à Maitrise d'Ouvrage = Définir les projets à intégrer dans la convention : 
Organisation de l’offre technique, le volet hors neige, espaces ludiques, neige de culture, 
tarification, produit tout compris 

9 DATAR 
Présentation des projets : Poste agent de développement de Hautes Alpes Ski de Fond, 
Jeunes Nordiques 

 Septembre 2009 

10 Val des prés – Les Alberts  
Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Définir les modes de gestion de l’espace luge, le péage 
de pistes piétonnes, le projet Neige de culture, la piste du Marathon 

11 Névache  
Avec le CEDDAET : travail sur l’étude d’accompagnement à la redéfinition de l’offre 
touristique à Névache dans le cadre du Programme Régional d'Aménagement Durable et 
Solidaire des Espaces Nordiques 

12 Les Orres  
Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Mise en place de circuits différents pour le ski de fond, 
départ déplacé, mais le départ sera à nouveau à Champ Lacas, projets de travaux sur 
pistes, convention pas en cours 

13 Recrutement   
Agent de développement de Hautes Alpes Ski de Fond : convocation de la commission de 
sélection, embauche 

14 Val des prés – Les Alberts  
Préparation des activités d’hiver et du contenu d’un programme d’actions, projet de ski 
jorring 

15 Saint Dalmas le Selvage  
Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Définition du contenu de la convention, axe essentiel 
l’étude de la création d’un pôle d’activité culturel dans le centre du village sur le thème de la 
transhumance 

16 Dévoluy  
Traces Douces : présentation de l’action « Taïssou » dans le cadre du forum OCOVA 2010 
à Charance 

17 Seyne les alpes  
Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Définition du contenu de la convention, suite étude de 
requalification du site du Fanget, réaliser un cahier des charges de l’Avant Projet Sommaire 

18 Ubaye  
Traces Douces à Saint Paul : Mettre en place un circuit d’interprétation, éditer un  topo 
guide multi saison 

19 Espace Embrunais  Assistance à Maitrise d'Ouvrage : présentation de l’étude de positionnement 

20 
Valgaudemar  

Traces Douces : Mettre en place un produit test dans le Valgaudemar, à l’identique de celui 
de Champoléon 

21 Préparation saison d’hiver, achat d’une dameuse en projet 

22 Ratéry  
Proposer à la Com Com les possibilités de fonctionnement du site suite à la défection du 
propriétaire, comment préserver l’activité sans bâtiment 

23 CRT Alpes du Sud Quelle communication pour la montagne cet hiver 

24 Haut Verdon  Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Participation à l’étude sur la signalétique (pas de suivi) 

25 Roubion  
Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Elaborer la convention, réaliser une étude de centre 
équestre à l’année au Col de la Couillole et une étude 

26 Interreg  Projet d’interreg avec l’association des Guides du Mont Viso (échec en 09/10) 

27 Ski de fond scolaire  Inspection Académique : opération encadrement 2010, formation encadrement 

28 
Conseil Régional Provence 
Alpes Côte d'Azur 

Assistance à Maitrise d'Ouvrage : faire le point sur l’état d’avancement des conventions 

29 Nordic Mag 2010 Composition, choix définitif, dépôt chez le graphiste 

30 Formation Préparation : Calage des contenus CGMM et UF avec les formateurs 

31 Stagiaire Masters 2 Définir avec la candidate le contenu du stage 

32 Inspection académique  Malette pédagogique : Le contenu, le financement 

33 Nordique France  Conseil d'administration + groupe de réflexion, notre représentant 
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 octobre 2009 

34 Conseil d’administration 

Commentaires sur les comptes financiers de l’association 
Présentation des actions de l’hiver 2010  
Le positionnement de la communication est acté suite aux travaux du groupe Marketing 
réuni au printemps  

35 
Cibles prioritaires 
 

1 Les sportifs (hommes, femmes, 28/60 ans, skateurs) 
Stratégie : clients acquis donc FIDELISATION 
Skiez malin + Produit Objectif Skating + Chrono pour tous + News letters  

36 

Cible secondaire 
 

2 Les femmes (28/45 ans, débutantes) 
Stratégie : clients non acquis donc CONQUETE = Création d’un événementiel associé à 
des offres marketing 
Création d’un programme de découverte dédié aux femmes + Dossier Santé + 
Présentation de la marche nordique + Présentation des compétitrices du Comité + Des 
bons plans tout l’hiver pour les skieuses + Des offres et des avantages en relation avec 
leur centre d’intérêt, pour elles et leurs amies 

37 
3 Les enfants (4/10 ans) 
Stratégie : clients non acquis donc CONQUETE  
Festinordic: nouveau concept  

38 

Les niches 
 

4 Les promeneurs (45/60 ans, raquettes, ski classique) 
Stratégie : clients acquis mais à renouveler, continuité de Traces Douces   

39 

5 Les randonneurs nordiques 
Stratégie : clients non acquis donc CONQUETE 
Création d’un événement commun (même date dans chaque massif) : Tests matériel, 
parcours de découverte balisés ou encadrés, ateliers ARVA, orientation, sensibilisation à 
l’environnement  

40 
6 Les personnes handicapées 
NEIGE pour tous 

41 
Conseil Général des Hautes 
Alpes     

Etudes des dossiers de demande d’aides financières  

42 
Mallette pédagogique (8 
unités) 

Dossier de financement : Conseil général des Hautes alpes +Région Provence Alpes Côte 
d'Azur +participation des sites concernés, total : 12 363 € 

43 Randonnée nordique 
Préparation de la journée nationale en partenariat avec la GTJ (Grande traversée du Jura), 
la GTV (Grande traversée du Vercors), l’association « Randonnée Nordique » et l’ANCEF 
(Association Nationale des Centres et Foyers de Ski de fond) 

44 Ratéry 
Présentation du projet de fonctionnement pour l’hiver prochain. Finalement, plus tard, le 
propriétaire acceptera de louer les locaux 

45 Champsaur 
Participation à la réception du voyage d'études du Mercantour dans le cadre de l’Assistance 
à Maitrise d'Ouvrage  

46 Briançon (Commune de) Demande de conseil technique 

47 Seyne les Alpes Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage, étude de positionnement 

48 Neige Pour Tous   
Préparation de l’action 2010 avec les Comités Handisport et Sport Adaptés + les 
gestionnaires concernés. Répartition des tâches, création de formation. 

49 Arvieux Festinordic : préparation avec les partenaires locaux de la journée prévue le 15 novembre 

50 Alpes de Haute Provence 
Commission Départementale des Espaces, Sites et Itinéraires (04) et préparation de la 
saison pour les sites des Alpes de Haute Provence  

51 Pays Embrunais Entretien avec IDES, consultant pour l’étude de positionnement 

52 
Bayard 

Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Quelle réorganisation pour le plateau 

53 Préparation Gap Bayard au féminin : OT, Station, Salomon 

 Novembre 2009 

54 
Formation 

Secourisme : Prévention et Secours Civiques, Vallée de la Clarée  

55 Secourisme : Recyclage du CFAPSE ou PSE 2 

56 
Conseil Général des Hautes 
Alpes     

Remise des dossiers de demandes de financement, crédits 2010 

57 Hautes Alpes Ski de Fond  Assemblée générale 

58 
Conseil National du 
Nordique   

Intervention au cours de l’Assemblée Générale   

59 
Comité Régional Alpes 
Provence  

Assemblée générale 

60 Festinordic Préparation, Arvieux puis Ristolas 

61 Nordique France  Assemblée Générale, représentation notre administrateur et le chargé de mission 

62 Jeunes Nordiques Stratégie d’actions avec Haute Savoie Nordique 

63 Pays de la Meije Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage 

64 Valgaudemar Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage, préparation contenu convention 

65 Formation Brevet National de Pisteur Secouriste 1er degré option Nordique : Névache 

66 
Conseil Général des Hautes 
Alpes  

Rencontre avec le Président du CG pour déterminer comment H.A.S.F intervient dans 
l’instruction des dossiers de demande de financement 

67 Neige Pour Tous  
Intervention pour présenter l’action Neige Pour Tous à Issoire (63) à la demande du CRT 
Auvergne 

68 Cervières Préparation de saison 

69 Champsaur Programme « raquettes » dans le Champsaur et Gapençais 

69 Neige Pour Tous Préparation CDOS + CDHS + CDSA 

70 Queyras Parc Naturel Régional du Queyras : Commission Eco Tourisme 

71 Boréon Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Présentation diagnostic 
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72 Cervières  Traces Douces : Elaborer la communication 

73 Festinordic Ristolas : Journée d’animation 

74 Gap Bayard au féminin (05) Préparation + réalisation document promotionnel 

75 Cervières Festinordic : Préparation terrain  

76 Randonnée nordique Réalisation document promotionnel 

 Décembre 2009 

77 
Formation 

Brevet National de Pisteur Secouriste 1er degré option Nordique : Névache 

78 Pisteur test : Névache 

79 Festinordic Cervières : Journée d’animation 

80 Gap Bayard Concours  « Femmes et Sport » : Remise régionale des prix, Juan les pins 

81 Névache Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Participation étude d’accompagnement 

82 
Inspection Académique  

Achat des mallettes 

83 Sélection des classes bénéficiaires de l’encadrement 

84 Jeunes Nordiques Mise au point des conditions de réalisation avec les clubs 

85 Formation Commission formation de Nordique France : Préparation du Pisteur 2
e
 degré à Pelvoux  

86 Préfecture Participation à la table ronde des Assises Territoires Ruraux 

87 
Neige Pour Tous 

Préparation de la journée dans les Alpes de Haute Provence  

88 Préparation de la journée de Crévoux  

89 Pays Embrunais Etude de positionnement 

90 Neige Pour Tous Préparation de la journée de Bayard + CDOS + CDHS + CDSA 

91 Massif Briançonnais : Préparation saison 

92 Neige Pour Tous Préparation de la journée des Alberts+ ASHPB 

93 Traces Douces Réalisation support communication 

94 Randonnée Nordique  Préparation de la journée de Névache 

95 Gap Bayard Concours  « Femmes et Sport » : Remise départementale des prix, Bayard  

96 Gap Bayard au féminin (05) Bayard : Journée d’animation « Spécial Parrainage » 

97 Formation Secourisme : Recyclage pisteur, Névache 

98 Mallette Pédagogique Serre Chevalier : Livraison 

 Janvier 2010 

99 Randonnée nordique Journée Nationale : Journée d’animation à Névache 

100 
Nordic Mag 2011 
 

Nouveautés : Format plus grand : 17,5 X 25, Guide pratiques des sites, Présentation plus 
aérée, 20000 exemplaires : Routage 4000 contacts CDT + Hautes Alpes Ski de Fond, 
Partenariat Gîtes de France 05, (mailing 600 hébergeurs) 
Rubriques – articles : Festi nordic, actus des sites, offres skating et traces douces. 
Découvertes : topo rando, zoom, dossier Santé. Savoirs : histoire du ski,. Agenda : 
portrait des compétitrices, animations. Guide pratique : Carte et tarifs/avantages. Les 
massifs : Alpes de Haute Provence, Queyras, Gapençais Embrunais, Briançonnais 
+ Encarts publicitaires 

101 

Formation 

Abriés : Educ tours - Formation à la connaissance des offres nordiques locales  

102 
Villard Saint Pancrace : Educ tours - Formation à la connaissance des offres nordiques 
locales 

103 Col du Fanget : Educ tours - Formation à la connaissance des offres nordiques locales 

104 Bayard : Educ tours - Formation à la connaissance des offres nordiques locales  

105 Crévoux : Handicap et accueil : + CDHS + CDSA  

106 
Scolaire 

Serre Chevalier : Préparation terrain + IA 

107 Névache + Bayard : Formation des professeurs 

108 Formation Commission formation de Nordique France : Préparation 2° degré de Pelvoux 

109 Scolaire Névache + Bayard : Formation des parents d’élèves  

110 Festinordic Crévoux : Journée d’animation 

111 Scolaire Bayard : formation prof eps 

112 Embrunais Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage 

113 Festinordic Col du Fanget  : Journée d’animation 

114 
Neige Pour Tous  

Bayard + Larche : Préparation 

115 Bayard : Journée d’animation  

116 Formation Préfecture : Préparation 2
e
 degré de Pelvoux 

117 Arvieux Inauguration du bâtiment d’accueil 

118 Formation Pelvoux : Formation à la conduite en sécurité de la motoneige 

119 
Neige Pour Tous 

Les Alberts : Préparation 

120 Les Alberts : Journée d’animation 

121 Randonnée nordique La Grave : Préparation journée nationale 

122 Serre Chevalier Visite de site 

123 Festinordic Champoléon : Journée d’animation 

124 Mallette pédagogique Les Alberts + Monêtier : Livraison 

125 Randonnée Nordique  Névache : Journée d’animation 

126 Gap Bayard au Féminin Bayard : Conférence CODES 05 

 Février 2010 

127 Ancelle Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Réalisation d’un schéma directeur de développement  

128 Névache Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Elaboration de la convention 

129 Queyras Répondre aux questions des journalistes de France 3 sur péage piétons 

130 Festinordic Dévoluy : Journée d’animation 

131 Chrono Pour Tous Villard Saint Pancrace : Animation 

132 Dévoluy Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Conseils sur implantation des lieux d’accueil 

133 Bayard Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Suivi du projet 
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134 Festinordic Vallouise : Journée d’animation 

135 Chrono Pour Tous Bayard : Animation 

136 Festinordic Villar d'Arène : Journée d’animation  

137 Valgaudemar Visite de site 

138 Nordic Mag 2011 Vallouise : Séance photos famille 

139 Gap Bayard au féminin Bayard : Journée d’animation 

140 Neige Pour Tous Larche : Journée d’animation 

141 Ancelle Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Suivi de la réalisation du projet de schéma directeur 

142 Formation Serre Chevalier : Formation à la conduite en sécurité de la motoneige 

 Mars 2010 

143 Chrono Pour Tous Névache : Animation 

144 Hautes Alpes Ski de Fond Conseil d'administration 

145 ANCEF 
Exercer une mission d’accompagnement d’animation auprès de l’ancef dans le cadre du 
développement et de la promotion d’une activité hivernale alternative : le ski de randonnée 
nordique. 

146 Formation Pelvoux : Préparation 2
e
 degré Pisteur 

147 Billetterie Commande 2011 : Imprimeur à Pelvoux 

148 Col du Fanget Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Le point sur les projets 

149 Pays de la Meije Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage 

150 Neige Pour Tous Crévoux : Journée d’animation 

151 Dévoluy Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Projet  Agnières en Dévoluy  

152 Bayard Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Bilan d’étape 

153 Gap Bayard au Féminin Bayard : Bilan de l’action 

154 Nordic Mag 2011 Arvieux : Séance photos 

 Avril 2010 

155 Mallette pédagogique Bilan : Inspection Académique + Sites  

156 Neige Pour Tous  Bilan général : CDOS + CDHS + CDSA + Sites 

157 
Comité Régional Alpes 
Provence  Comité directeur du Comité Régional Alpes Provence  

158 Formation Pelvoux : Formation 2e degré 

159 Névache Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage étude d’accompagnement 

160 
Conseil Régional Provence 
Alpes Côte d'Azur  Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Bilan saison 

161 
Formation 

Bayard : Formation 2
e
 degré 

162 Montgenèvre : Formation 2
e
 degré 

163 Névache Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Projet de relance du programme APN 

164 Roubion Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Ecurie de la Luye, projet centre équestre 

165 Bayard Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Suite projet 

166 Neige Pour Tous Secours catholique : Base de données 

167 Col du Fanget Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Comité de pilotage  

168 Nordic Mag 2011 Puy Saint Vincent : Séance photos 

169 Gap Bayard au Féminin Projet 2011 « Cœur de Femmes » : Groupe de travail « Femmes » 

170 Formation Puy Saint Vincent : Jury pisteur 2
e
 degré 

 Mai 2010 

171 
Comité Régional Alpes 
Provence  Préparation de la convention de partenariat avec CTS 

172 Festinordic Conseil Régional Provence Alpes Côte d'Azur : Bilan 

173 Névache Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Programme APN 

174 Hautes Alpes Ski de Fond  Conseil d'administration 

175 CG. 05 et P.A.C.A 
 Etudes des dossiers de demande d’aides financières pour proposition au Conseil général 
des Hautes Alpes et au Conseil Régional PACA. 

176 Formation Nordique France : Commission formation, bilan 1
er
 et 2

e
 degré, calendrier hiver 2011 

177 Queyras Bilan saison, perspectives 2011 

178 Communication H.ASF Refonte du site Internet : Début des travaux  

179 Projet dit « webcam » 
Création d’un outil de communication et d’information des espaces de loisirs de nature 
nordiques par la mise en réseau des flux d’images et vidéos et le développement d’un 
portail web 

180 
Observatoire des pratiques 
nordiques  

Projet : Créer un support de communication interactif visant à mettre en évidence l’impact 
des activités nordiques sur les territoires typiques des Alpes (recherche de financement et 
projet à conduire) 

181 Nordique France Conseil d'administration, présence de l’administrateur 

 Juin 2010 

182 Jeunes Nordiques 
Forum : « Le public jeune et les activités nordiques » = bilan de l’opération 2009/2010 et 
création de la commission « Jeunes Publics » 

183 Vésubie Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Le contenu des conventions 

184 Col du Fanget 
Champoléon et Crévoux : Organiser et recevoir un voyage d’étude pour les élus du Pays de 
Seyne  

185 Crévoux Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Quelles actions dans le cadre de la convention ? 

186 Hautes Alpes Ski de Fond Assemblée Générale : Crévoux 

187 Pays des Ecrins Préparation saison 2011 : Groupe de travail 

188 Comité Régional Alpes 
Provence 

Finaliser la convention groupe cadet 

189 Conseil d'administration 

190 Scolaire et Mallette Inspection Acad. des Alpes de Haute Provence : Présentation extension de l’action au 04 
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191 Alpes de Haute Provence Bilan sites du 04 

192 Traces Douces 
Bilan et perspectives aves les acteurs locaux = recherche de financement pour une 
dernière année 

193 Roubion (06) Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Visite d'asinerie à Réallon 

194 Nordique France Assemblée Générale  Nordique France : présence de notre administrateur 

195 Grande Tée des Alpes Présentation du « Livre blanc » 

196 Dévoluy Assistance à Maitrise d'Ouvrage : Aménagement du col du Festre 

197 Jeunes publics 
Commission jeunes publics : projet hiver prochain = Festiusep, convention CRAP, Coupe 
Poussins, Mallette Alpes de Haute Provence  

198 Ancelle Présentation Schéma directeur    

199 Serre Chevalier Produits échanges avec les Bains hiver 2011 

200 Cœur de Femmes Préparation des 2 actions 2011 : Cœur de Femmes et Gap Bayard au Féminin 

 
 
III-2 Formation 

Hautes Alpes Ski de Fond est un organisme de formation dûment déclaré et à ce titre exerce 
des activités de formations pour tous les publics.  
 

Actions de formations réalisées au cours de l’hiver 2009/2010 

Thèmes Nombre d'heures Nombre de stagiaires 

Formation aux premiers soins 132 11 

Recyclage secourisme 336 42 

Voyage d'études 352 22 

Pisteur 1
er

 degré  1200 23 

Total 2020 77 

 
+ Formation et examen du 2

e
 degré organisés pour le compte de Nordique France à Pelvoux avec 9 

stagiaires. 
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III-3 Déplacements 
 

 
 
 
III-4 Courriers 
 

 
 
 
III-5 Personnels 
 

Salariés permanents 3 postes  

Stagiaire université 5 mois 1 poste 

Libéral sur facture 1431 heures 
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IV- DEUX EXEMPLES PRATIQUES DE TRAVAUX REALISES  
 
IV-1 ROUBION 
Etude de centre équestre multi saisons 

Analyse des concurrences locales 
Le Col de la Couillole doit présenter : 
 Une offre différente 
 Une offre complémentaire 
 Une offre cohérente  
 Une offre annuelle 
 Une offre peu dépendante des conditions climatiques: Diversification été/hiver 

naturelle 
Les activités équestres de pleine nature 
 Initiation à l’équitation : Cours, scolaires 
 La randonnée sur le plateau 
 Accueil étape pour les cavaliers randonneurs 
 Attelage 
 Pensions pour chevaux 
 L’équitation pour les personnes handicapée 
 Location d’ânes bâtés 
 Le ski-joering  
 Evènement équestre 
Conclusion 
Cette étude a permis à la commune de Roubion d’avoir une vision claire et extérieure des 

possibilités de son territoire vis-à-vis d’une nouvelle activité. 
Le projet continue : 
 HASF a rédigé le cahier des charges de l’étude complémentaire. 
 Demandes de subvention à la région et à la Datar pour une étude de marché local et 

architecturale sont en cours. 
 Dossier transmis à la Communauté de Communes de la Tinée, suivi par le référent 

Montagne. 
 A suivre… 
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IV-2 ANCELLE 
Projet d’un schéma directeur de développement du site nordique d’Ancelle 

Objectifs 
1. Trouver une place cohérente pour le site nordique au sein de la station village 
2. Dynamiser le site et optimiser son exploitation 
3. Choisir des axes de développement et sélectionner des actions 
4. Les actions seront mises en place au sein de la convention PRADSEN 
5. Phaser les actions et obtenir le subventionnement nécessaire  
 
 Les accompagnants  des skieurs 
•  Proposer des activités alternatives: 
  Marche à pied ou en raquettes sur pistes damées et balisées 
  Itinéraires non damés et balisés avec thèmes patrimoniaux ou 

environnementaux 
 Les jeunes 
Proposer des activités  de 16h à 18h centrées autour du foyer de ski de fond  
  Les centres de vacances 
•  10 centres de vacances à Ancelle pour 959 lits: 
  Clientèle nouvelle chaque semaine 
 Friands de nouvelles activités: activités nordiques complémentaires au ski alpin 
 Démarche pédagogique incluant la découverte de l’environnement montagnard 
 Mallette pédagogique 
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V- LES ACTIONS PROGRAMMEES POUR 2010/2011 
 
V-1 FORUM : « La place du public féminin dans les activités nordiques»  

3 décembre 2010 à la faculté de Gap 
Programme 
Le public Féminin et les activités de pleine nature : Fabienne Gillonnier, (Faculté de Savoie) 
Méthode de réalisation de l’action : « Gap Bayard au Féminin » Laura Koulecheff 
Témoignages : OT de Gap, Station Gap Bayard  

  
V-2 NORDIC MAG 2011 

6
e
 édition 

Nb de pages et format : 44 p. - 17,5 X 25 cm 
Quantité : 20 000 exemplaires 
Sortie : 25 octobre 2010 
Distribution :  
Tournée de diffusion pendant les vacances de Toussaint 
Bourse d’échange du CDT 05 
Routage 4000 contacts CDT + HASF 
Partenariat Gîtes de France 05 (mailing à 700 hébergeurs) 
Distribution de 700 exemplaires dans les boîtes aux lettres de Villard St Pancrace 
Encarts pub : Plus de demande que d’offre ! 
Recettes : 3 750 € 
3 partenariats (échanges) et 7 encarts payants dont 
2 pleines pages : Montgenèvre, Gap-Bayard 
5 demi-pages : Pays des Ecrins, ESF de Névache, Tracks, Vallée de l’Ubaye, Réallon 
  
Un contenu en 5 rubriques : 
•  Les actus : nouveautés, produits 
•  Découvertes : articles thématiques 
•  Savoirs : histoire du ski, présentation d’un métier, jeunes skieurs 
•  Agenda : l’équipe Alpes-Provence, quelques dates à retenir, le calendrier 
•  Guide pratique : tarifs, descriptif des sites nordiques 
  
 

V-3 NEIGE POUR TOUS  
Convention entre Hautes Alpes Ski de Fond et les comités handicap (extrait) 

  
CONVENTION DE PARTENARIAT POUR L’ORGANISATION DES JOURNÉES NEIGE POUR TOUS 

« Préambule: 
L’association Hautes Alpes Ski de Fond …………met en place des actions en faveur des 

personnes en situation de handicap: 
 Mise à disposition de matériels adaptés sur 6 sites (Arvieux, Crévoux, Gap-

Bayard, Larche, les Alberts, Névache) 
 Organisation des journées neige pour Tous créées pendant l’hiver 2006, 

faisant suite à l’achat par le Conseil Général des Hautes Alpes de pulkas et luges nordiques, 
……………………….  

Le Comité Handisport des Hautes Alpes œuvre au développement des pratiques sportives 
pour les personnes handicapées motrices et sensorielles. Le Comité travaille avec les différentes 
associations locales pour promouvoir tous les sports et les rendre accessibles au plus grand nombre.  

Le Comité Sport adapté des Hautes Alpes vise à rassembler autour d'une activité sportive 
les personnes atteintes d'une déficience mentale ou psychique. L'objectif est de permettre à toute 
personne atteinte d'un handicap, quelles que soient ses capacités, de pratiquer la discipline sportive 
de son choix dans un environnement favorisant son plaisir, sa performance, sa sécurité.  

 
Article 1: Les journées Neige pour Tous 
Les journées Neige pour Tous sont au nombre de quatre réparties tout au long de l’hiver sur 

4 sites nordiques différents. 
Ces journées ont pour but de promouvoir les activités nordiques auprès des personnes 

handicapées et particulièrement de: 
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 Faire découvrir aux personnes en situation de handicap le plaisir de pratiquer 
des activités nordiques. 

 Sensibiliser le public à une pratique commune permettant à chacun de 
découvrir les joies de l’hiver. 

 Fédérer les professionnels des activités liées à la neige pour accompagner le 
déroulement de ces pratiques. 

 Créer à terme des adaptations sur site permettant la fréquentation régulière 
des sites nordiques par des personnes ayant tout type de handicap. 

Hautes Alpes Ski de Fond a déposé la marque "Neige pour Tous" auprès de l’INPI. 
 
Article 2: Objet de cette convention 
La présente convention a pour objet de définir les relations et les règles partenariales entre       

Hautes Alpes Ski de Fond, le Comité Handisport 05 et le Comité Sport Adapté 05 dans le cadre de 
l'organisation, du développement et de la promotion des journées Neige pour Tous. 

 
Article 3: Formation 
Pour bien accueillir des personnes en situation de handicap, il faut pouvoir comprendre les 

effets de leur handicap et donner une réponse adaptée à leur sollicitation. 
3 demi-journées de formation pour le personnel des sites nordiques et les bénévoles seront 

organisées chaque année. Les lieux et dates seront précisés à chaque comité de pilotage de début de 
saison. 

Ces formations seront assurés par les deux comités (2h handisport + 2h sport adapté = ½ 
journée de formation). 

Il faudra tendre vers la formation de l’ensemble des personnes participantes aux journées 
Neige pour tous. Cependant, une mini session aura lieu le matin de chaque journée Neige pour Tous 
afin de donner un minimum de connaissance aux bénévoles n'ayant pas bénéficié des sessions de 
formation. 

Chaque Comité aura la charge de ses frais de déplacements pour se rendre sur les lieux de 
formation. 

 
Article 4 : Communication 
………………. La communication sera faite au nom de Hautes Alpes Ski de Fond, qui 

rassemble tous les types de handicap autour des activités nordiques. Le partenariat sera toujours cité. 
Les Comités assurent le lien avec les structures spécialisées de leur domaine afin de 

promouvoir ces journées et mettre à jour le listing des structures susceptibles de participer.  
Un plan de communication sera rédigé chaque année définissant les cibles et les supports 

de communication utilisés. 
 
Article 5 : Volet financier 
Le fonctionnement des journées Neige pour tous est basé sur la mise à disposition de 

personnes et de matériels (salle, stade de neige, moniteurs, bénévoles, matériels adaptés, skis et 
chaussures). 

Cependant, chaque structure devra présenter son plan de demande de subvention annuel 
auprès des financeurs potentiels et particulièrement: le CNDS, les Conseils Généraux, les fondations 
primant des actions en faveur des personnes en situation de handicap, les entreprises privés ayant 
des actions de parrainage ou de mécénat. 

Des demandes en vue de constituer un parc de ski et chaussures devront être faites. 
 
Article 6 : L’organisation d’une journée 
Hautes Alpes Ski de Fond se chargera du lien avec le site nordique et ses acteurs. 
Les sites d’accueil seront sélectionnés en fonction de critères précis et minimum: 
Un parking accessible, Des toilettes accessibles, Une salle hors sac chauffée, Un stade de 

neige préparé pour accueillir les ateliers. 
Un briefing sur les ateliers devra avoir lieu le matin à titre d’information, en complément du 

cycle de formation. Les ateliers, décidés suivant des critères pédagogiques définis d’après la 
spécificité de l’accueil des personnes en situation de handicap seront réalisés en fonction des 
conditions météorologiques. 

Les comités Handisport et Sport Adapté se chargeront d'amener le matériel nécessaire 
adapté à leur public pour permettre le bon déroulement des ateliers. Les comités Handisport et Sport 
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Adapté se chargeront d’amener le nombre de bénévoles nécessaires au bon fonctionnement des 
ateliers. Les bénévoles seront nourris le midi par les 3 partenaires qui se partageront les frais. 

Le comité Handisport 05 participera à la journée organisée dans les Alpes de haute 
Provence et le comité Sport Adapté 05 assurera la liaison avec le comité Sport Adapté des Alpes de 
haute Provence. 

 
Article 7 : Suivi de projet 
Le suivi de projet est assuré par Hautes Alpes Ski de Fond qui sera à l’initiative des 

réunions. Le suivi de projet sera effectué avec l’organisation de deux comités de pilotage, l’un en 
début et l’autre en fin de saison. Les membres de ce comité de pilotage seront :  

Hautes Alpes Ski de Fond, Le Comité Handisport des Hautes Alpes, Le Comité Sport 
Adapté des Hautes Alpes, Le Comité Départemental Olympique et Sportif des Hautes Alpes, Le 
Conseil Général des Hautes Alpes, La Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la 
Protection des Populations des Hautes Alpes, Le Comité Sport Adapté des Alpes de Haute Provence 

Le Conseil Général des Alpes de Haute Provence, La Direction Départementale de la 
Cohésion Sociale et de la Protection des Populations des Alpes de Haute Provence, Les sites 
nordiques accueillant les évènements, Les écoles de ski concernées 

Des réunions techniques (trois minimum) seront organisées entre HASF et les deux comités, 
auxquelles pourront être invitée toute personne qualifiée. 

Une évaluation de l’action Neige pour Tous sera conduite et son compte rendu sera exposé 
au comité de pilotage de fin de saison. 

 
Article 8 : Durée 
Cette convention est conclue pour une durée de trois ans. » 
 

CALENDRIER DES JOURNEES NEIGE POUR TOUS 2011 

GAP BAYARD  Mercredi 19 janvier 2011  

LES ALBERTS  Dimanche 23 janvier 2011  

LARCHE  Mercredi 02 février 2011  

CREVOUX  Mardi 15 mars 2011  

CALENDRIER DES FORMATIONS POUR L’ACCUEIL DES PERSONNES  EN SITUATION DE HANDICAP 

BRIANCON  Jeudi  06 janvier 2011  

GAP  Jeudi 13 janvier 2011  

 
En conclusion 

Pour parvenir à une intégration des personnes en situation de handicap dans  la pratique 
des activités nordiques: 

 Journées Neige pour Tous 
 Maintenir du matériel à disposition 
 Maintenir des pistes adaptées et conviviales toute la saison 
 Former et sensibiliser à l’accueil des personnes handicapées 
 Créer des produits adaptés tenant compte d’un séjour 

 
 
V-4 COMMISSION JEUNES PUBLICS 

Se réunira en novembre 
Les décisions du printemps : 
-  Coupe Poussins 
-  Convention Comité Régional Alpes Provence 
-  4 Festi Usep  
-  Transfert des actions dans le 04 
Projets 
-  Financer un  poste d’animateur 
-  Inventorier les sites vraiment apte à accueillir les groupes d’enfants et aider à ce 

développement 



 16 

V-5 NOUVEAU SITE INTERNET 
+ de réactivité, - de frais 
Site + dynamique, + vivant, + complet 
Présentation des activités (glisses et balades) 
Présentation des sites 
Infos pratiques : tarifs, bulletins neige, webcams, photos et vidéos….  

 
 
V-6 MALLETTES PEDAGOGIQUES EN 2011 

2 à Gap Bayard  
2 à Serre Chevalier  
(1 à la Salle les Alpes, 1 à Monêtier les Bains) 
1 à Crévoux 
1 au Col du Festre 
1 aux Alberts 
1 à Champoléon 
1 nouvelle mallette sera livrée en Ubaye, sur le site de Larche suite aux démarches 

entamées sur le 04 entre Hautes Alpes Ski de Fond, CCVU et Inspection Académique 04 
 
 
V-7 FORMATIONS 

Pisteurs 1
e
 degré à Pelvoux en novembre et décembre 

Secourisme recyclage obligatoire les 9 et 16/12/10 
Recyclage Pisteurs le 9/12/10 
Eductours  

- Villar d'Aréne mardi 4/01/2011 
-  Arvieux jeudi 6/01/2011 
-  Ancelle mardi 11/01/2011 
-  Ubaye jeudi 13/01/2011 

Voyages d’études 
- Cogne (Italie - Valle d'Aosta) 16 au 18 mars 2011 
 
 

V-8 MARKETING 
Les partenariats 
Les Grands Bains : en échange de supports de communication (site web, page de pub 

dans le Nordic mag 2011 …), les Grands Bains offrent différents avantages aux clients du nordique 
pour valoriser les offres de HASF (réductions, entrées gratuites …)  

 Gîtes de France 05 : en échange de supports de communication (site web, page dans le 
Nordic mag), GDF 05 envoie le Nordic mag 2011 par mailing à tous ses adhérents avec un bon de 
commande dans l’objectif de mettre à disposition le NM 2011 dans leur hébergement. 

 CRAFT : en échange de supports de communication (site web, page dans le Nordic mag, 
oriflamme sur événements), la société Noreko offre des lots pour le challenge Chrono pour tous. 

 
Les Produits 
Objectif skating 
12 écoles ou moniteurs indépendants partenaires 
Concept : en janvier, 2*2h de cours collectif en initiation ou perfectionnement  
Le + : offre Grands Bains du Monêtier 
Communication : une page dans le Nordic mag, une affiche partagée avec l’opération 

Skiez Malin, une affiche personnalisée envoyée à chaque partenaire  
Cet Hiver, skiez malin ! 
-  Tirage au sort et réduction aux inscriptions des courses 
+ Avantages dans le cadre du partenariat avec les Grands Bains 
  à mettre en avant ! 
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Cœurs de femmes (avec Laura Koulecheff) 
• 1 date par mois de décembre à mars 
• Deux temps fort sur les journées  
– Matin : « cours » adaptés de ski de fond (ou autre activité si l’enneigement est 

capricieux) 
– Après-midi : Ateliers thématiques (fartage, fabrication de produit esthétique, art 

plastique et découverte de certaines plantes sauvages comestibles)  
• Prix de la journée (sans location du matériel): 29€ 
• Offre spéciale 4 dates: 100€ au lieu de 116€ 
• Offre spéciale 3 dates: 80€ au lieu de 87€ 
• Toute participante aura le droit à une réduction de 15% sur les produits « modelage 

détente », comprenant 3 heures d’accès à l’espace « Romano Irlandais » aux Grands Bains de 
Monêtier  
 
 
V-9 OBSERVATOIRE DES PRATIQUES NORDIQUES (nom de code)  

Le projet : 
  Créer un outil de communication et d'information modulaire et interactif permettant 

une mise en valeur de nos territoires et de leur identité 
Les objectifs: 
  Mettre en réseau les acteurs de la filière autour d'un projet fédérateur et novateur 
 Créer une dynamique d'échanges avec nos visiteurs basés sur le partage de 

connaissance amenant une meilleure fidélisation 
 Passer d'un tourisme de consommation à un tourisme durable 
Les moyens: 
  Utilisation de quatre entrées principales: 
 Sociologie 
 Culture 
 Economie 
 Environnement 
 Utilisation de supports variés 
 Films 
 Photographies 
 Borne interactive 
 Forum  
 Débat 
 Plateau technique 
Les sujets: 
  Inventaire des pratiques 
  dans le temps  (histoire, présent et avenir) 
 Dans l'espace (ici et ailleurs en France, ailleurs en Europe) 
  Répertoire des techniques sportives 
 Ateliers techniques 
 Portrait de champions 
  Le modèle économique 
  Ses succès 
 Ses faiblesses 
  Impact des activités 
 Social 
 Environnemental 
 économique 
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V-10 COMITE REGIONAL ALPES PROVENCE (Convention) 
 

« PREAMBULE 
L’association Hautes Alpes Ski de Fond assure le développement des activités nordiques 

dans les départements des Hautes Alpes et des Alpes de Haute Provence.  
Les clubs et le Comité Régional de Ski Alpes Provence organisent la pratique sportive du 

ski nordique dans ces 2 départements. La pratique sportive permet : 

 de transmettre des valeurs éducatives fortes, 

 de prolonger le développement de la pratique scolaire, 

 de développer une communication basée sur l’excellence sportive, 

 de mettre en avant le savoir-faire de la filière nordique en Provence Alpes Côte 
d'Azur. 

Dans ce contexte, Hautes Alpes Ski de Fond organise le développement des activités 
nordiques en s’appuyant notamment sur la promotion sportive. Réalisé avec le Comité Régional de 
Ski Alpes Provence, ce partenariat vise l’accompagnement du groupes cadet fond du Comité Régional 
de Ski Alpes Provence. 

La présente convention détaille les différentes modalités de ce partenariat. 
 
Article 1 : LE GROUPE CADET 
Les années d’âge cadet(te)s représentent une période charnière pour différentes raisons : 

 C’est une catégorie intermédiaire entre les Minimes et les Jeunes avec d’importants 
apprentissages sportifs à réaliser, 

 Des différences importantes de croissance entre les jeunes peuvent être constatées, 

 Il est important de réaliser les critères d’accession en Pôle Espoir (défini par la FFS), 
à l’issue de la première année cadet car l’entrée au pôle espoir d’Embrun est déterminante pour 
mettre un 1

er
 pas dans le Haut-Niveau 

 De même, réaliser des critères en cadets 2
ème

 année pour continuer en pôle espoir (à 
Villard de Lans) afin de poursuivre dans la filière de Haut-Niveau est primordial. 

 D’assurer la relève. 
En résumé, la catégorie cadet est une période charnière pour la poursuite dans l’excellence 

sportive au sein de la FFS. Pour toutes ces raisons, il convient de proposer un développement 
cohérent pour cette catégorie et de programmer des actions en amont et au sein du Pôle Espoir 
d’Embrun. 

Les structures gestionnaires des départements, au travers de Hautes Alpes Ski de Fond, 
ont décidé de soutenir le Comité Régional de Ski Alpes Provence en accordant une aide financière au 
groupe cadet du comité. 

Elle vise à accompagner les projets d’actions en direction de la catégorie et de renforcer 
tout particulièrement la coopération et la coordination entre tous les intervenants. Elle s’inscrit dans les 
missions de Hautes Alpes Ski de Fond en développant notamment la promotion sportive du ski 
nordique. 

Article 2 : ENJEU ET ENGAGEMENT DES PARTIES 
Il s’agit de pérenniser une organisation préparant l’accès des cadets au haut niveau. Cette 

organisation doit également permettre le rassemblement et préciser la place de tous les partenaires 
de la filière nordique sportive : club et comité régional Alpes-Provence. 

Hautes Alpes Ski de Fond s’engage à participer financièrement avec le comité au 
programme de développement du groupe cadet (garçons et filles).  

Le comité s’engage à développer la politique cadet, en accord avec les directives fédérales 
en créant une organisation et des outils. 

 
Article 3 : OBJECTIFS et MISE EN ŒUVRE 
Cet engagement s’appuie sur la poursuite des trois objectifs suivants : 

 Assurer, chaque saison, un renouvellement conséquent des effectifs de la catégorie 
cadet,  

 Former des skieurs capables de réaliser les critères « d’admissibilités en pôle espoir » 
déterminés par la FFS 

 Travailler en coopération entre clubs, comité régional, structures d’appui scolaires et 
gestionnaires des sites. 
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Constitution des équipes 
Détection en période de préparation et de sélection en période de compétitions 
Les équipes fonctionnent sur le principe d’un groupe « détection » en période de 

préparation (estivale et automnale). En période de compétition, les cadets-cadettes seront 
sélectionnés selon leurs résultats sportifs, leurs potentiels et leurs comportements. Au cours de la 
saison, les cadet(te)s peuvent intégrer ou quitter le groupe en fonction de leur comportement et/ou de 
l’éclosion de leur potentiel (logique de sélections selon des résultats sportifs) 

Lien avec les clubs et les parents 
Une journée d’information et de pratique rassemble en juin : l’encadrement des clubs, les 

parents, le comité et Hautes Alpes Ski de Fond. Cette journée permet de présenter la filière sportive 
nordique, de préciser le fonctionnement du programme cadet et d’assurer le lien avec les clubs. 

Les épreuves nationales cadet(te)s 
L’objectif est de faire participer à ces épreuves une sélection régionale définie par les 

Conseiller Technique Sportif du comité. Les inscriptions passent obligatoirement par le comité. La 
coordination et la coopération entre les clubs et le comité doit permettre de régler les critères de prise 
en charge et la logistique. 

Lien avec les clubs 
Le renouvellement des effectifs cadets demande un lien étroit entre tous les acteurs de la 

filière (clubs, comité). Les CTS du comité  proposeront toutes les actions utiles pour développer ce 
lien et les partenariats possibles: actions de formation, participation des entraîneurs et personnels 
bénévoles aux stages et compétitions… 

 
Article 4 : EVALUATION DU PROGRAMME  
En fin de saison, le comité établira un bilan du programme cadet en fin de saison. Ce bilan 

sera présenté lors d’un conseil d’administration de Hautes Alpes Ski de Fond et comportera : 

 Bilan sportif : skieurs, stages, compétitions, résultats… 

 Bilan financier fond. 

 Bilan du dispositif : rapport d’activité (encadrement, formation, actions engagées vers 
les clubs…) 

 Bilan de communication : press book 
 
Article 5 : VOLET FINANCIER 
Les sites nordiques verseront par l’intermédiaire de Hautes Alpes Ski de Fond une aide 

financière annuelle au comité. Son montant sera plafonné à 10 000 € toute aide confondue à 
destination du comité ou hors subvention éventuellement attribuée par les Conseils Généraux. Hautes 
Alpes Ski de Fond s’efforce de rechercher des partenaires pouvant apporter leur contribution à cette 
action. Au cas ou un nouveau partenaire est identifié les conditions de sa participation doivent faire 
l’objet d’un avenant à la convention afin de s’assurer que l’ensemble des parties approuve les 
conditions de sa participation. 

La somme allouée ne pourra être destinée à de l’achat de matériel. 
En fin de saison, le comité transmet à Hautes Alpes Ski de Fond un récapitulatif complet 

des coûts du programme cadet ainsi que les factures correspondantes. 
Hautes Alpes Ski de Fond verse 50 % de la somme courant novembre, le solde à réception 

du dossier de fin de saison. 
 
Article 6 : COMMUNICATION 
Le groupe cadet prend la dénomination de « Groupe relève cadets Alpes-Provence ». 
Le comité s’engage à : 

 apposer le logo de Hautes Alpes Ski de Fond sur tous les documents et tenues 
vestimentaires relatifs au groupe cadet, 

 valoriser le partenariat du groupe cadet et l’image de Hautes Alpes Ski de Fond lors 
des différents contacts avec la presse, 

 à inviter les adhérents de Hautes Alpes Ski de Fond lors des épreuves nationales 
cadets se déroulant dans les Hautes Alpes. 

 
Article 5 : DUREE 
La convention a une durée de validité d’une année de septembre 2010 à Aout 2011. 
Au printemps 2011 elle devra faire l’objet d’une analyse afin d’élaborer les conditions de sa 

pérennisation pour une durée triennale. Les adhérents de Hautes Alpes Ski de Fond délibéreront de la 
reconduction du dispositif» 
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V-11 GAP-BAYARD AU FEMININ Samedi 12 et dimanche 13 février 2011 
Co-organisé avec l’OT de Gap et le Centre d’Oxygénation de Gap-Bayard 
Soutenu par la Région PACA et le Conseil Général des Hautes-Alpes. 
2

e
 édition : formule simplifiée 

Les nouveautés : 
Evénement concentré sur un week-end 
Conférence le samedi soir 
Randonnée thématique dans La Gapençaise 
Proposition de transport depuis Briançon 
Communication : partenariat avec Salomon 
Dotations, lots, stand test de matériel le samedi, prise en charge de l’illustration et de 

l’impression des affiches. 
Supports de communication prévus pour début décembre. 

 
 
V-12 NORDIC STREAM : Un projet inter régional mené par  Hautes Alpes Ski de Fond avec Haute 
Savoie Nordic  

Le contexte: 
 Changements de comportements des consommateurs et des touristes 
 Utilisation prépondérante d'internet  
Besoin d'amélioration de la visibilité 
Le calendrier: 
 Hiver 2010/2011 
 Hiver 2011/2012 
Les bénéficiaires: 
 Les sites nordiques volontaires adhérents de HASF 
 Les sites nordiques volontaires adhérents de Haute Savoie Nordic 
Le projet: 
 Construire un outil de communication et de promotion en réseau : 
 Permettre une grande visibilité des territoires accueillant les espaces nordiques de 

loisirs de nature 
 Tisser un réseau de promotion permettant un effet "boule de neige" de la présence 

des espaces nordiques sur internet: HASF,  HSN, CDT, OT, Collectivités territoriales, sites 
d'informations divers. 

 Promouvoir toute la filière nordique 
 Moyens: 
 Un site portail centralisateur des informations qui sera dédoublé été/hiver afin de 

promouvoir également les activités de loisirs hors neige 
 Un réseau de caméras IP installées sur des lieux spécifiques à chaque territoire qui 

enverront des flux  d'images ou de vidéos vers des serveurs 
 Mise en réseau avec des flux en temps réels : cohérence globale 
Le budget du projet: 
 Prix moyen estimé par site : 10 000 € 
 Nombre de sites estimés: 32 
A la charge du participant:  
 20% du prix de son projet 
 Un hébergement sur un serveur: de 200 à 500€ par an 
 
Le plan de financement prévu par année est le suivant 

 Région PACA FEDER Auto financement Total annuel  

Année 2010/2011  60 375,00 € 35% 77 625,00 € 45% 34 500,00 € 20% 172 500,00 €  

Année 2011/2012  56 000,00 € 35% 72 000,00 € 45% 32 000,00 € 20% 160 000,00 €  

Total Projet  116 375,00 €  35% 149 625,00 €  45% 66 500,00 €  20% 332 500,00 €  
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V-13 CONVENTION MONITEURS (Thierry Icart) 
Projet en cours 

-  Impliquer plus fortement les moniteurs dans les actions en faveur du nordique 
-  Ils bénéficient de la gratuité sur les pistes sans contre partie 
-  Hautes Alpes Ski de Fond a des besoins en termes d’encadrement pour des opérations de 

promotion 
-  Les sites peuvent aussi avoir des besoins locaux en animation ou lors de la préparation des 

pistes. 
 
A compléter : Ajouter un article ou le moniteur s’engage à être un vecteur de communication, faire 
signer par chaque moniteur. 
 
 
V-14 FESTI’NORDIC  

Tournée d’événementiel pour découvrir le ski de fond par les jeux, en partenariat avec la 
Région Provence Alpes Côte d’ Azur 

2
e
 année du nouveau concept : 5 ateliers ski + 1 atelier thématique + stands locaux  

Nouveau cahier des charges qui intègre notamment une répétition générale dimanche 28 
novembre à Pelvoux. 

Nouveautés : 
-  Léo (la mascotte) est rejoint par sa maman pour toucher les adultes en 

orientant la communication vers la famille. 
-  Le module spécial concerne l’Histoire du ski dans les Hautes-Alpes. Il est 

conçu spécialement pour Festi’Nordic par Elsa Giraud, historienne. 
Le module endurance « Lentement mais sûrement » évolue et devient l’atelier « Ski 

hockey », où les participants devront faire la même boucle en se faisant des passes avec une crosse 
et une balle en mousse.  

-  Matériel mis gratuitement à disposition sur place.  
- Création de panneaux pour matérialiser les ateliers et afficher les consignes 

 
8 dates Festi’nordic  
CERVIERES le dimanche 5 décembre 2010 
CEILLAC le dimanche 12 décembre 2010 
NEVACHE le dimanche 19 décembre 2010 
REALLON le dimanche 9 Janvier 2011 
VILLARD ST PANCRACE le samedi 29 Janvier 2011 
CHAMPOLEON le samedi 5 février 2011 
DEVOLUY le jeudi 24 février 2011 
LARCHE le dimanche 27 février 2011  
 
Communication :  
- Double page dans Nordic mag  
- 5 000 affiches/programmes livrés à la Région + 7 000 à diffuser localement 
- 17 500 affiches/programmes  pour encartage TV Magazine (DL) 
- Encarts Dauphiné Libéré et Mémo  
- Blog : www.festinordic.eu  
- Supports Région PACA : dépliants Train des neiges 
 
 

V-15 CONVENTION STAPS 
Faciliter pour les étudiants la pratique sur le site de Bayard  
Permettre à tous les sites de solliciter les étudiants une journée par hiver lors du 

déroulement d’un événement local nécessitant des apports en personnels 
 
 

http://www.festinordic.eu/
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V-16 JOURNEE NATIONALE RANDO NORDIQUE Dimanche 16 Janvier 2011 à Névache 
Exposition et test de matériel : skis, pulkas… 
Stand orientation avec utilisation GPS 
Parcours de découverte balisés ou encadrés 
Atelier ARVA 
Rando accompagnée  
Communication commune pour les différents massifs à valider. 
 
 

V-17 LE SKI DE FOND SCOLAIRE ENCADRE (Avec Olivier Lecomte) 
• L’Inspection Académique: CPD EPS + CPC EPS 
• Hautes Alpes ski de fond 
• Les écoles de ski 
• Les écoles primaires  
• Sites de ski de fond 
• Projet pédagogique: pratique sportive et découverte de l’environnement montagnard 
• Candidature des écoles et sélection par L’IA 
• 5 séances de 2 heures encadrées par le même moniteur 
• Formation des Professeurs et des parents accompagnateurs 
• Support Mallette Pédagogique 
Préparation d’une zone spécifique sur site 
 
40 classes bénéficieront de cet accompagnement sur la saison 2010/2011 en particulier 

grâce au conventionnement avec l’Inspection académique 04, le Conseil général 04 et la CCVU 
Budget : 12 000 € 

 
 
V-18 COMMISSION MARKETING 
Réunir une commission de technicien dans l’hiver et au printemps 

-  Etablir une stratégie 
-  Proposer une offre tarifaire réfléchie 
-  Aller vers une offre « qualité » 
-  Déterminer les cibles de clientèles 

 Positionner les sites 
 
 
VI- NORDIQUE FRANCE : M. Frédéric Arnera 
 

« Ca y est, Nordique France a changé ! Je vais donc vous raconter l’A.G. du 23/10/10 à La 
Féclaz. 

Mais avant, il faut que je vous résume comment on est arrivé là. Le séminaire qui a eu lieu 
les 20 et 21 novembre 2009 en bordure du lac d’Annecy, suivi l’après-midi même par l’A.G., a permis 
à André Périllat (président de Haute-Savoie Nordique) de mettre en avant son projet. Je résume en 
disant que pour lui Nordique France devant retrouver une « aura » nationale, elle doit être présidée 
par un grand élu (député ou sénateur), déjà connu par son origine « montagne » et ayant déjà travaillé 
sur le sujet. 

Le 22 avril, lors du S.A.M. à Grenoble, une commission des représentants des massifs était 
réunie. Gilles Rostaing représentait H.A.S.F. C’est là que la proposition de présidence de Jean Faure 
(sénateur d’Autrans et co-fondateur de France Ski de Fond) avec comme directeur désigné Thierry 
Gamot (secrétaire général de la mairie d’Autrans, et missionné par la région Rhône-Alpes pour la mise 
en place de la carte régionale) a été présentée. Mais à l’A.G. d’Autrans du 19 juin, c’est la Savoie qui 
a mis le grain de sable retardant la transition. En fait Savoie-Nordique ne fonctionne plus très bien, et 
en juin on en était à une « menace de dissidence » de certains très gros sites. De plus, Isabelle 
Blondin partant en congés de maternité et n’étant pas alors remplacée, le tout a fait reculer Jean 
Faure. Depuis Savoie-Nordique étudie un rapprochement même partiel avec Haute-Savoie Nordique, 
et nous avons « embauché » Isabelle Plane jusqu’en décembre pour remplacer l’autre Isabelle. Entre 
temps, Jean Faure a peaufiné sa stratégie et Thierry Gamot a participé à nos discussions (disons 
plutôt qu’il les a écoutées). 

Et nous voilà donc à La Féclaz. J’ai donc pu y présenter (pour la dernière fois) les comptes. 
Le bilan est positif, et se monte à 152.822 €. Jacques Rabut a solennellement demandé s’il y avait 
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des candidats à la présidence, puis a expliqué la solution proposée (« ticket Faure-Gamot ») en 
expliquant que ce n’était pas tout à fait conforme aux statuts, Jean Faure n‘étant pas désigné pour 
représenter l’Isère. La solution présentée aux votes a été acceptée à l’unanimité. 60 voix étaient 
représentées sur 68. 

Jean Faure a donc pris la parole (et d’ailleurs Jacques Rabut a du partir), et a présenté son 
dispositif. Il a dit qu’il voulait que cette association retrouve « Légitimité et Reconnaissance » et 
qu’ensuite il partirait. Le fonctionnement sera décentralisé. Il a délégation pour représenter 
l’A.N.M.S.M.. Thierry Gamot sera mis à disposition par la mairie d’Autrans à compter du 01/01/11, et 
pour 70% de son temps. Il travaillera principalement à Autrans où la mairie lui fournira un bureau. Le 
siège social sera déménagé dans les locaux de France Montagnes à Montmélian. Il n’y aura pas de 
changement de statuts. Le C.A. se réunira au moins 2 fois par an, peut-être juste avant les A.G.. Le 
« pouvoir » est détenu par des élus. Voici la composition, et entre parenthèse ceux qui peuvent les 
représenter : 

 Pyrénées  A. Naudy  (P. Jugie) 

 Vosges   G. Vaxelaire  (P. Poirot) 

 Massif Central  J.-L. Boussuge  (P. Marlet ou M. Valette) 

 Jura   J.-M. Saillard  (F. Vacher ou C. Jobez) 

 Alpes du nord  A. Périllat  (F. Goy ou G. Petit)  

 M. Frugier  (J. Lasnier)   P. Buisson (G. Tatin) 

 Alpes du sud  A. Fardella  (F. Arnera) 

 Nice   C.A. Ginesi  ( ?) 
 
Pour le collège des associés (3 voix) on a : 

 Maires des stations de Montagne J. Faure 

 F.F.S.     C. Daubas 

 S.N.M.S.F.    G. Carrez 
 
Pour les personnes qualifiés (théoriquement 4 voix consultatives, peut-être à modifier) on a : 

 Atout France  C. Beaumont 

 O.N.F.   J.-M. Lamielle 

 « Chiens de traineaux» T. Bloch pour les 2 fédérations 

 F.F.M.E.  F. Benoit Cattin 

 S.N.A.M.  Eric David 

 France Montagnes J.-M. Silva 
 
3 commissions sont définies, outre celle qui regroupe les anciens présidents : 

 Formation  Michel Valette (qui retrouve la FNSSDS) 

 Produits  (nouvelle commission) pas encore attribuée. 

 Promotion, Communication, Image pas encore attribuée. Gèrera également le 
label. 
 
Un comité technique assistera le directeur. On y trouvera F. Goy ou J. Comparat, F. Arnera, 

F. Vacher, M. Valette, P. Jugie, P. Poirot, P. Cochet, et les chargés de mission des A.D.. 
 
Enfin le bureau, qui pourrait se réunir en ville (y compris Lyon et Paris) : 

 J. Faure Président ou P. Buisson 

 A. Périllat Trésorier 

 A. Fardella 

 J.-M. Saillard 

 J.-L. Boussuge 

 A. Naudy 

 G. Vaxelaire 
 
Certaines délégations de représentation de N.F. sont déjà définies : 

 C.N.D.N.  A. Périllat ou J. Faure 

 F. des secours  M. Valette ou J. Comparat 

 F.F.S.   C. Jobez ou G. Petit 

 France Montagnes J. Faure ou G. Vaxelaire 
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N.F. ne prendra plus en charge les frais de déplacements, les représentants doivent être pris 
en charge par leurs A.D. respectives. 

J. Faure se demande si la formation doit toujours être assurée par N.F. (la salle lui dit que 
oui). Il précise également que le directeur doit venir dans les massifs. 

M. Frugier pense que dans notre « échafaudage » de structures, il faut chercher l’efficacité 
et éviter les doublons. Il dit qu’il lui semble que c’est en partie le cas entre N.F. et le C.N.D.N. 

En conclusion, je voulais vous dire que même si j’avais envie de quitter la représentation de 
H.A.S.F. à N.F., j’ai veillé à ce que H.A.S.F. garde la place qui lui convient à N.F. Je n’ai donc que 
quitté la place de trésorier. Alain Fardella s’est engagé à participer directement, et du coup j’ai accepté 
de le représenter de temps en temps (surtout l’été). 

Merci de votre attention. » 
 
 
12 h 20 : Fin de l’assemblée générale : Apéritif offert par la Station de Gap Bayard 
 
Structures présentes ou représentées et liste des invités présents 

 
Membre actif   Emargement 

Abriès Commune d’ Présent 

Agnières en Dévoluy Commune d' Absent 

Aiguilles Commune d’ Absent 

Ancelle Commune d’ Présent 

Arvieux Commune d’ Présent 

Ceillac Commune de  Présent 

Cervières Commune de  Absent 

Champoléon Commune de  Absent 

Chateau Ville Vieille Commune de  Absent 

Crévoux Commune de  Présent 

Dévoluy Communauté de Communes Absent 

Ecrins Com. de Com. du Pays des Présent 

Freissinières Commune de  Absent 

Gap Commune de  Excusé 

Haut Champsaur Communauté de Communes Présent 

Haute Romanche Ski de Fond Association Pouvoir représenté par M. Fardella 

La Chapelle en Valgaudemar Commune de  Absent 

La Grave Commune de  Absent 

La Grave Villar D’Aréne SIVOM de  Absent 

La Salle les Alpes  Commune de  Présent 

L'Argentière la Bessée Commune de  Absent 

Le Monêtier les Bains Commune de  Présent 

Molines-en-Queyras Commune de  Absent 

Montgenèvre Commune de  Absent 

Montgenèvre Régie autonome des remontées Absent 

Névache Commune de  Présent 

Orcières Commune d’ Absent 

Pelvoux Commune de  Absent 

Puy Saint Vincent Commune de  Absent 

Queyras Com. de Com. de l'Escarton du   Présent 

Réallon Commune de Excusé 

Ristolas Commune de  Absent 

Saint Etienne en Dévoluy Commune de Absent 

Saint Jean Saint Nicolas Commune de  Absent 

Saint Laurent du Cros Commune de  Absent 

Saint Léger les Mélèzes Commune de  Présent 

Saint Maurice en Valgaudemar Commune de  Absent 

Saint Véran Commune de  Absent 

Serre Chevalier SIVM de  Présent 

Seyne les Alpes Commune de Présent 

Station de Gap Bayard   Présent 

Val Clarée Sports Nature SIVOM  Absent 

Val d'Allos et Haut Verdon Communauté de Communes Absent 

Val des Prés Commune de  Absent 

Valgaudemar Communauté de Communes Absent 

Vallée de l'Ubaye Communauté de Communes Présent 

Vallouise Commune de  Présent 
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Vigneaux Commune des  Absent 

Villar d’Arene Commune de  Excusé 

Villard Saint Pancrace Commune de  Présent 

Conseillers généraux 

M. Bernard Jean Marie Absent 

M. Cret Xavier Excusé 

M. Catala Jean Claude Excusé 

M. Fardella Alain Présent 

M. Fromm Gérard Excusé 

Autres membres de droit 

Me Picmard Vania Fédération Française de Ski Présente 

M. Gentil Gérard, Asso. Départementale des Structures de Ski de Fond Absent 

M. Borel René Comité Départemental de Tourisme Excusé 

M. Icart Thierry, Ecole du Ski Français Présent 

Administrations avec voix consultative 

Parc naturel régional du Queyras Absent 

Personnalités Présentes 

  Mlle Schneider Julie Conseil général des Alpes de Haute Provence 

M. Rey Emmanuel  Comité Régional de Ski 

Mlle. Benchehida jihane Champoléon 

M. Passeron Stéphane Champoléon 

Mlle Koulecheff Laura Villard Saint Pancrace 

Personnalités excusés 

M. Vincent Patricia Région Provence Alpes Côte d'Azur 

M. Thollet Jean Pierre  Site de Ratéry 

M. Ravel Thierry FFS 

M. Faure Jean Président de Nordique France 

Techniciens présents 

Mlle Metzinger Marine Chargé de MK hasf 

M. Botta Jean Lou Chargé de Mission hasf 

M. Meyer Laurent Agent de développement hasf 

 
 

A Briançon le 8 novembre 2010. 
Le Chargé de mission, Jean Lou Botta. 

  
 


