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Synthése

P Sujets

2 a5 |Présentation des comptes de résultat et bilan 2010/2011

6 a 8 |Orientations budgétaires 2011/2012
- Ski scolaire : 36 classes financées + formation profs et encadrement
- Ski de compétition : HASF renouvelle son aide financiere de 10 000 € a la commission
nordique du Comité Régional Alpes Provence
- Fonds de secours : le reglement est adopté et le fonds doté de 40 000 €
- Taux des participations de HASF :
- Plan de pistes : 100% de la partie géographique
- Tenues: 30 %
- Formations pisteurs : 50 %

Le projet de couverture du Nordic Mag 2012

Le programme de formation 2011/2012

Festinordic : Lieux et dates

O (WO |

Nordic stream : les sites équipés dés cet automne

Questions diverses : Lettre ouverte de Gilles Rostaing au Président de Nordique France

[ P
=[O

Liste présents, excusés, absents




Ordre du jour:

1/ Présentation des comptes de résultat et bilan 2010/2011

M. Rostaing, Trésorier présente les comptes provisoires. Approuvés ils seront présentés a I'Assemblée
générale d'automne.

Compte N N-1 Ecartn/nl
Production de I'exercice 154 726 € 148 049.90 € 4,51 %
Résultat net 3686,92 € 24 255.50 € - 84.80 %

Commentaires : Deux provisions sont affectées, 'une de 40 000 € abondera le fonds de secours, voir
plus loin, I'autre de 16 829 (actualisé soit +713 €/n-1) en prévision de départ a la retraite afin de ne pas
déstabiliser la trésorerie a ce moment la.

HAUTES ALPES SKEI DE FOND Fage: 3
05100 BRIANCON

(SCILDES INTERMEDIAIRES DE GESTION )

g Exercice N | % | ExerciceN1| % %/ EcartN/N1
FODG2011 12| CA Pons2010 13| CA Euros B

VENTES DE MARCHANDISES + FRODUCTION 154 726.58 | 100.00| 149 £23.40 ( 100.00 5103.18| 3.4
+ Ventes de marchandises 1 573.50 | 100.00 1 573.50 100.00-
- Coiit d'achat des marchandises vendues
MARGE COMMERCIALE 1 573.50 | 100.00 1 573.50 100.00-
+ Production vendue 154 725.58 | 100.00 148 049.30 | 100.00 & §76.68 4.51
+ Production stockée ou déstockage
+ Production immobilisée
FRODUCTION DE L'EXERCICE 154 725.58 | 100.00 148 049.30 | 100.00 6 §76.68 4.51
- Matiénes premisres, approvisionnements ConsOmMmes 19 773.76 | 12.78 W 179.31| 9.58 5 594.45| 39.46
- Sous traitance ditecte 25 636.856 | 16.57 10 335.41 6.98 15 300.45 | 14B.02
MARGE BEUTE DE PRODUCTION 109 315.96 | TD.65 133 534.18 | H3.44 14 718724 11.51-
MARGE BREUTE GLOBALE 109 315.96 | TD.65 125 107.68 | H3.G2 15 T91.724 12.A2-
- Ammes achats + charges externes F10 52808k " T1.43 157 010.58 | 104.594 45 481.97{ 29.60-
VALEUR AJOUTEE 1 212.65- D.78 31 92.90 21.332- 30 690.25 | 96.20
+ Subventions d'exploitation 138 617016 | B9.59 28 635.27 | 152.61 90 019.114 39.37-
- Impdts, taxes et versements assimilés T80 | 0.46 155.28| 1.08 g30.80{ 53.93-
- Salaires du personnel 896 X575 | 60.26 gl 668.95 | 54.58 11 557.80| 14.16
- (Charges sociales du personnel 39 096.37 | 1E.H1 32 995.09 | 15.37 610128 | 26.53
EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION 14 354.91 | 9.28 90 514.05 | 60.43 76 159.144 B4.14-
+ Amtres produits de gestion couramie 541.10 0.35 165.02 0.1 375.08 | 235.92
- Amtres charges de gestion cotrante 11.48 o.m a7.84 0.m 26364 69.66-
+ Feprises amortissements prowisions, fransferts de charges 300.00 0.13 300.00
- Dotations sux smortissements 6 159.17 1.9 I 017.15| 2. 3 14202 | 104.14
- Dotations s provisions T13.00 D.46 56 1165.00 | 37.50 55 403.004 98.73-
RESULTAT D'"EXPLOITATION B 312.36 5.37 31 508.08 | Z1.06 2 196.T24 T3.62-
+ (Qmotes parts de résultat sur opérations en Commum
+ Produits financiers 1 313.56 D.B6 4 117.10 2.7 2 TI3.544 G67.85—
- (Charges financiéres 16.86 | 0.01 16.86- 100.00-
EESULTAT COURANT 9 635.32 6.3 35 609.32 | Z3.80 5 9734 T2.94-
+ Produits exceptionnels 4 638.00 3.00 100.00 p.ov 4 53800 NE
- (Charges exceptionnelles 10 587.00 .84 11 453.82 7.66 as6.824 T7.57-
EESULTAT EXCEFTIONNEL 5 949.00-| 3.B4 11 353.824 T7.594 5 404.82 | 47.680
- Impét sur les benefices
- Participation des salaries

\h_RESL'LTAT NET 3I6E6.92 | 2. 34 255,50 15.5} 20 568.584 Bu..fly
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HAUTES ALPES SKI DE FOND P 6
05100 BRIANCON
(DETA]L SOLDES INTEEMEDIAIEES DE GESTION )
¢ ExerciceN | % | ExerciceN1 | % %/ EcatN/N1 %
sa062011 12 | €A [soosooin 11| ca Eares %
VENTES DE MARCHANDSES + FRODUCTION 15¢ 726.58 | 100.00| 149 em.e0|wo.0l| s1mis| za
VENTES DE MARCHANDISES 15m.50]100.00|| 150350 w0.00-
TOTI00N0  FDE PROMO BRIAMCONMALS 651.50 | 41.40 651.50- 100.00-
TOT40000  REVENTE ORIFLAMMES 523,00 L= ) 923,004 100.00-
MARGE COMMERCIALE 15m.50 | 00.00|| 15750 100.00-
PRODUCTION VENDUE 154 7T25.58 | 100.00 148 049.90 | 100. 00 & 7668 4.51
TOlIX0D PRODEFDEVAMCE EXERCICE COURS 93 TE1.5B | &0.61 102 335.95 | 69.12 B 544.374 B.35
TOl13000 REDEVAMCES ALPES HT PROV 5 T89.55 3. ™ 4 484.94 3.00 1 34.61( 30.25
Tall4030 PRODEBEDEVAMCE EXERCICE AMTER. 131.87 0.09 197.91 0.13 B6.04] 33.37-
TOll500 REDEVAMCES DIV ET REMB DIV 4 T05.05 3.0 3 §22.05 2.58 BE3.0O | Z3.10
™IS MNORDH)UE PASE ADULTES 3 &31.20 2.35 Q9 200.79 6.21 5 589.594 &0.53-
TOSITO0D COTISATIONS 3 560.00 2. .58 4 157.70 2.81 197. 70 d.76-
TOSII0ND  PLAWS DES PISTES ET PUB 4 TTE.41 .09 3 450.00 2.33 13x%. 41| 38.45
TOF0000 REFACT FEAIS DF DEFLACEMENT T0O.7B 0.45 i [36.39 0.70 35.614 32.38-
TOSS0000 EREFACT VESTEPANTALON 2 102.58 1.36 2 102.58
TOSS0000  FOBRAMATION PISTELURS 31 TOE.39 | E0.49 17 R39.17 11.84 14 177.22 | E0.88
TOSTO00  FORMATION PERSOMMEL SITE 29586, 00 1. 66 1 BG5.00 1.27 BE1.00 35.13
TOSEOODD  REANDO MOEDIC 17857 0.12 178.77
TOSe0000 HWEIGE POUR TOUS 96,40 0.45 B9 40
PRODUCTION DE L'EXERCICE 154 725.58 | 100.00 148 049.90 | 100.00 & E76.68 4.51
MATIFEES PREMIFRFES, APPROVISIONNEMENTS COMSOMMES 19 T73.76 12.78 1d 179.31 9.58 5 58445 39.46
S0210500  FTHYUETTES ET SUPPORTS T SeE.10 .15 & [83.24 4.11 1 BBE2. 86| 30.35
GZ10T0  EPFINGLES FLASTIQUES 1 DE6.30 0.72 1 O&6.304 100.00-
SOZ13000 PLAW DES FISTES 4 T09.21 3.0 4 709,21
SIZ13100 TEWNUES FERS0 PIST FINANFD PRO & 111.45 3.95 1 451.57 0.98 4 659.88 | 321.02
SIZ13300 ACHATS HORDIC PASE 4 E12.40 3.05 d 512 404 100.00-
SO310000  WARTATION ETOCE MAT PREM FOURN 9g7.00 0.64 1 DEE.BOD 0.72 Ta.80 7.39-
S0US TRAITANCE DIEECTE 25 53586 16.57 10 335.41 E.98 15 300,45 | 14B.02
S410000  FORMATIONSPERS SITES 3 998.67 2.58 E24.90 0.42 3 373.7T7 | 539.89
SE0000  FORMATIONS PISTEURS 21 &38.19 | 13.98 9 T11.51 G.565 11 92668 | 122.81
MARGE BEUTE DE FRODUCTION 109 315.96 T0.65 123 534.18 | BH3.44 14 218.234 11.51-
MARGE BREUTE GLOBALE 109 315.96 T0.65 135 107.68 | B3.EZ 15 T91.724 1Z2.62-
AUTRES ACHATS + CHARGES EXTERNES 110 528.61 T1.43 157 010.58 | 104.94 45 481.97{ 29.80-
S0510000  FLECTRICITE 97714 0.63 BE4.90 0.58 112324 12.98
SOEI0000  EARDT Z39.47 0.19 198.10 0.13 101.37 F1.17
S0E0000  FOURNITUEES DE BUEREAT 2,73 0.42 2 431.57 1.63 1 7EE. 844 TIET-
SII50000 FENCADRFMEMT SEISCDLAIRE 9 BE34.50 6.35 9 339.50 G6.24 49500 5.31
G1350000 LOCATION SATAS 473.99 0.31 473.99 0.32
S1351000  LOCATIONS DIVERSES 300.00 0.19 3 296.47 2.20 2 996.474 90.90-
S1410000 CHARGES LOCATIVES 1114.11 0.72 1114.11
G1300000 FNTRET REPARAT MATNTENAMNCE 1 090.44 0.70 1 090.44
G1550000 SITE INTERMET MISE A JOUR o14.94 0.53 2 &E70.80 1.72 1 GE5.86- &1.41-
G1500000 PRIMES ASSURAMNCE 1 204.57 0.78 908.18 0.61 296.39 | 32.64
SIEI0O0) DOCTUMEMTATION CENERALE 149.00 0.10 149.00
10000  FORMATION DU PERSONMEL T48.60 0.48 2 473.83 1.65 1 725,234 69.74-
\\‘_ SXME0000 HONOBATRES COMPTAELES 5 B5l.21 3.59 5 424 .45 3._5#3)\ 12976 2.39.}'
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HAUTES ALPES SEI DE FOMND
05100 BRIAMCON

(DETA]L SOLDES INTERMEDIATRES DE GESTION )

. Exercice N | % | ExerciceN1 | % %/ EacartNiN1 %
som6n011 12| €A [sonemonn 12| ca Earos %
X000 AMMONCES ET INSERTIONS 18 145.52 12.13 18 145.52+ 100.00+
EE40000  CADFALTX 122,00 0.08 149.00 0.10 27.00q 18.12-
X000 FRAIE DE PROMOTION 216.00 0.14 216 .00+ 100,00
591000 TEACES DOUCES 24 097,77 15.11 24 0597.774 100.00-
EXI91100 WORDIC MAG 11 DO3.87 7.11 11 003.87
9130  EANDO NORDIC B60.00 0.556 BED. 00
SX191300  FILM 2 450.00 1.58 2 45000
SX93000  NEIGE POUR TOUS 1 340.68 0.87 1 T18.65% 1.15 ATT.974 Z21.99-
62353000 FESTINOEBDIQUE 2B B32.60 18.63 30 &40.96 20.48 1 808 .36+ 5.90-
61393000 RANDO NORDIQUE 404.00 0.27 404 .00+ 1000, 00
EX96000 GAPBAYARD AU FEMININ 4 &00.16 2.97 1 488.16 0.39 3 112.00 | 209.12
1397000  JEUNMES NOBDHQUES 12 532,01 B.35 16 328.44 10.91 3 4D& 434 20,86
62358000 MATFTTES FEDAGOGIQUES 5 184.20 3.46 5 1B4.204 100.00-
61390000 DESFREVATOIR PRATIGUES NORDIQUE 300.00 0.20 30000+ 100,00
00000  TEANSPORT/ACHATS 99.38 0.07 99.38- 100.00-
SXI110d0  FRAIS DE DEPLA DU PERSOMMEL 9 Bl5.41 E.34 11 181.26 7.47 1 375854 12.30
G310  FRAIS DE DEPLACEFMENT ADMINIST 481.44 9.31 533.0L 0.62 451 .57 48.40
SXITO000  RECEPTIONS T a7 60 0.73 1 0ET.60- 100.00-
ERS10000 AFFRANCHISSEMENT a8, 54 .64 17100 1.20 795 474 44.41-
EXEX0000 TELFPFHOME FAX 14900, 00 Lk ] 1 B6E.1T 1.25 43.483 2.35
EBSXI000  CONSOMBATION INTEEMNET ETI.4E 0.37 S01.57 0.60 A2 084 35.73-
SXTO0000 SERVICES BAMCAIRFS ASSIMIIFES 100 3% .07 S4.30 0.06 T.0d 7.47
EXEIOD00  COTISATIONS CDT 2000 0.01 20.00 0.01
GXE12000  COTISATIONS NORDIQUE FRAMCE 11 210, 38 F.25 12 3910.79 B.28 1 18] 414 9.53-
VALEUR AJOUTEE 1 213,65 0. 78 31 902.904 21.33-] 30 690.25 | 96.20
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 138 617.16 g9.59 228 535,27 | 152.H1 90 019.114 39.37-
TH13100  SUBYV TRACES DOUCES 44 205.49 .54 44 205.49- 100.00-
THII4000  SUBV AGENT DE DEVELCPPPELRENT 33 33,00 A5 33 476.94 | 2.37 152 .54 0.46-
THII5000 SUBV ASSIMETRISE OUVEA PACA 5 200.00 3.36 39 &00.00 25 .47 34 4DD.00- B5.87-
TH18000 SUBV FESTI MOEDIQUE 45 450,00 | 29.37 40 DDO.00 | 25.73 5 45000 13.63
THITHN SUBV BANQUE DMAGEPACA 5 DDO.00 3.34 5 0D3.00- 100.00-
THIIEND ESUEV COMVENTION OBIECTIF C04 % DD0.0D .23 5 DDO.00 3.3
THIZOND  SUBV COLEOQRIE BARCELOD 15 D00.00 9.63 15 Do0.00 10.03
THIZID SUBV MALFTTE PERAGOGIQUE 12 S63.00 B.&G 12 963 .00 100.00-
THIEXD  SUBV FEMIMIN ET PROE TOURIET 11 200.00 T.24 5 &00.00 3. 5 G000 | 100.00
THI23000 SUBV OBSERVAT PRATIQUENORDT & TIE.16 4.38 1 21.84 2.15 3 BRE_3Z | 110.38
THM00 SUBV JEUNES HORDIQUES 16 &E5.00 | 10.77 16 &665.00 11.14
THIBGNO0  SUBV MEIGE POUR TOUS T 504.00 5.28 T 904 00 100,00
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES T6.e8| 06| 15m08] Lo w38.80] 53,9
31 30000 TANE APPRENTISSAGE 532.00 0.36 532 004 100,00
3330000 FORMATION COMTINUE TlE.48 0.45 1 0328 0.68 3D&. 804 22.98-
SALATRES DU PERSONNEL 93 135.75 60.26 g1 &68.95 54.58 11 S57.80| 14.16
100000 REMUNERATION DT PERSCOMMEL 931 36.75 | E0.36 Bl &6H.95% .58 11 &&7.80 14.16
CHARGES SOCTALES DU PERSONMEL 29 095 37 1801 22 955.09 | 15.37 & 101.28 | 26.53
G000 COTISATIONS URSSAF 16 BE1.B5 | 10.90 10 579.69 7.07 6 2BZ.16 59.38
IR0 COTISATIONS POLE EMPLOL 4 [a5.35 2.64 3 5719z 2.39 5OT.43 14.18
SFI30000  COTISATIONS PREEMATIIANCE 5 169.61 3.34 4 566.85 3.05 G076 13.20
SHO000  COTISATIONS VAUBAN HUMANIS F34.57 0.35 T21.89 0.48 1BT7. 324 25.95-
SEIE0000  VAUBAMN FREVOYANCE 1 834.00 1.18 1 &33.00 1.09 191.00 11.70
\\‘_ STH000  MEDECTHME TREAVAIL 430,99 0.27 315.74 o ._?./nl " 10525 3.3.33)'
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HAUTES ALPES SKI DE FOND P 3
05100 BRIANCON
(DETA]L SOLDES INTEEMEDIAIEES DE GESTION )
¢ ExerciceN | % | ExerciceN1 | % %/ EcatN/N1 %
sa062011 12 | €A [soosooin 11| ca Eares %
SR00000  INDEMMITES DE STAGE 200.00 0.13 1 &00.00 1.07 1 400.00-H B7.50+
EXCEDENT BRUT 'EXPLOITATION W | 9.28| sosw.os| eo.es|| 76 159.1a] Be.de-
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE L] 0. 86.02] 0.1 37508 | 5.
TR0 PROD DIVERS GESTION COURANT 541.10 0.35 166.02 0.11 I75.08 | 235.92
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE D] om | 0@ 26.36] 69.56
S3B00000 CHARGES DIVERS GESTION COURAMT 11.48 0.01 37.84 0.03 26.36- E9.66-
REPRISES SUR. AMORTISSEMENTS ET PROVISICRS,
TRANSFERTS DE CHARGES 3w | 0.1 300.00
TOI000ND TEANSFERT DE CHARGES 300.00 0.19 300.00
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 1wl | 3m| S| 2@ 3w imn
GEI1OO00  DOT AMORT VMO DNCORP 3 K3a.82 233 99,67 .07 3 45315 b=
GEI1000  DOT AMOCET SIMMO CORPORFLL 2 560.35 1.65 2 917.48 1.95 ART. 13 12.24-
DOTATIONS AUX PROVISIDNS T5.00| 0.46] 5 16.00] .90 = emon] -
SELT0000  DOTATIONS AUX PROV RISQUES CHG 13,00 046 56 116.00 3I7.50 55 403.004 598.73-
RESULTAT D'EXPLOITATION g32.36| 53| nswoe| ne|| zmvwer ne
PRODUITS FINANCIERS 1 X356 D.B& 4 117.10 2.5 2 TI3.544 6E7.E5
TETI00N0  PRODUITS DES TITRES 1 1INEe 0.85 4 117.10 2.75 2 793,544 &7.85
CHARGES FINANCIERES ®06| 0.0 16.06] 100.00-
SE100000  INTERFTS BANCAIRES 15.86 0.01 16.86- 100.00-
EESULTAT COURANT 9 535.932 6.3 35 609.32 | Z3.80 35 973,404 T2.9M-
PRODUITS EXCEPTIOMNELS 4 E38.00 3.00 100.00 0.07 4 53800 ME
TTIE00D PRODUITS FRCEPTIOMMELS 100.00 0.07 100,004 100.00-
TTXO0DD PRODUITS SURENERC ANTERIFUE 4 &38.00 3.00 4 538.00
CHARGES EXCEPTIONNELLES Wsmw| em| Lima| 7. me6.02] 7.5
STIF0000  PEMALITES FT AMPNDES 13.80 0.01 13.804 100.00-
GT140000  CREANCES IREECOUVRABLES 20.00 0.01 20.00
STIE0000  SUBVENTIONS ACCORDFES 10 DD0.00 G6.46 3 T50.00 2.51 6 250.00 | 166.67
STISI000  SUBVENTION NEIGE POUR TOUS 7 E90.02 £.14 T 62002 100.00-
GTXI0000 CHARGES SUR FXFRC ANTERIFUR 567.00 0.37 567.00
EBESTULTAT EXCEFTIONNEL 5 949,00 3.844 11 353 .82 7. 59| 5 404 B3| 4T7.80
EESULTAT NET 3 BB5.392 2.3 24 255 50| 16.71 20 S6B8_R34 B4.B0-
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2/ Orientations budgétaires 2011/2012 (décision)
2- A - Ski scolaire
Données exercice précédent :

36 classes encadrées

Cout encadrement : 9 995 €. Montant de la participation HASF = 4 998 € + encadrement prof = 1 746 €
Les transports pour Festiusep sont pris sur « Jeunes Publics » = 3 000 €

Décision 2012 :

Hautes Alpes Ski de Fond financera :
- 1/ Pour sa part de 50 % I'encadrement de 36 classes pour les 2 départements

- 2/ Les formations profs et parents avec le remplacement de 2 moniteurs prestataires par les

personnels de Hautes Alpes Ski de Fond

- 3/ Pour 2 000 € les transports des Festiusep pris sur le compte « Jeunes publics »

2- B - Ski de compétition
Données exercice précédent : 10 000 €

Délégation Nordique - Prévisionnel 2011/2012

[ 'investissement de 3000€ en plus sur I'achat de matériel nous

DEPENSES Sans HASF Avec HASF ermettrait:

N°compte . .
606140 | carburant 000 500 achat de farts performants notamment pour nos seniors qui ne
606300 | petit matériel équipement 1500 3000 4500| — ONt plus soumis a la charte (1 pot de céra = + de 100€)

611100 | remontées mécaniques 900 900 répération de la tente de fartage
615510 | entretien matériel 500 500 cellule de fartage mieux équipée et donc plus efficace en
615520 | entretien véhicule 2000 2000 Jens v g g
ompétition {tables, rack a skis, fiormes, borsses, fers...
616300 | assurance véhicule 1500 1500 _ P { ! ! ! ! )
622611 | Honoraires 2éme entraineur 18000 18000 ’"
625100 | péages 1100 1100 . .
625200 | frais de stages et courses 23000 5000 33000 Investissement de 5000€ en plus dans les stages qui se
626100 | téléphone 1200 1200 traduirait par: A
627500 | frais bancaires 50 50 -4eme jour de stage pour les stages cadets (au lieu de 3
661100 | intéréts des emprunts 950 950 Jours auparavant) = 2500€
681120 | dotation amortissements 7200 7400 - financement de nos seniors {(Tao et Paul) en OPA. Chaque
TOTAL 68100 76100 course est refacturée 130€ lorsqu'ils ne sont pas dans les
X iiite-detes d X _
RECETTES Avec HASF sélectionnés FFS= 2500€

N°compte
706420 | Refacturations clubs 22000 22000 o
706430 | Scolarité Lycée Embrun 2400 2400
740000 | Sub CRAP 25000 25000 ) )

740040 | Sub DRJS 2150 2150 Aide de Hautes-Alpes ski de fond vers I'ensemble des

740070 | Sub HASF 0 8000 skieurs du comité. Cette aide financiére va du cadet
Part FFS PE 1000 1000 au senior mais elle permet de développer le ski de
E:: EEFOS iggg 23?8 fond dans son ensemble dans les Hautes-Alpes. Il
Produits annexes et partenaires 3500 3500 faut envisager le tout de maniére systémigue.

777000 | quote part sub investissement 4300 4300
TOTAL 68100 76100

Décision 2012 :

Hautes Alpes Ski de Fond financera :
- 1/ Une aide financiere a hauteur de 10 000 € versé au Comité Régional Alpes Provence a I'attention du
budget de la commission nordique du CRAP pour I'exercice 2011/2012.
- 2/ Avec le montant de cette aide des tenues pour les coureurs seront acquises, HASF paiera
directement les vétements aux fournisseurs.
Les emplacements de logos ainsi que leur taille présents sur les tenues devront faire I'objet d'une
discussion entre nous.



2- C-Fonds de secours (décision)
Réglement fonds de secours
A- Prérequis pour solliciter le fonds de secours
Ils sont de deux ordres
1/ Administratifs et de gouvernance

- Convention et adhésion a HASDF en cours de validité

- Avoir amené la preuve que toutes les solutions et/ou synergies locales ont été mises en ceuvre
pour résoudre ce probléme.

- Permettre I'analyse des 3 derniers exercices comptables.

- Contréle renforcé sur pistes.

2/ Techniques ou physiques

- Sinistre mettant en cause la pérennité du site ou son exploitation immédiate (y compris les
pannes d’engin). Si la piste ou 'ouvrage a déja fait I'objet d'un sinistre récent (3 ans) il faut envisager une
modification ou un abandon de la piste.

- Rupture de saison pour manque d’enneigement ou site rendu inaccessible (avalanche,
inondation...).

- Problémes momentanés de trésorerie (aide remboursable dans les 12 mois suivants).

B- Constitution et abondement du fonds
La solidarité doit s'appliquer sur les ressources propres a HASF provenant de ses adhérents.

- Soit une contribution volontaire supplémentaire (verser 16% au lieu de 15% par exemple).

- Soit une mise en provision de 1% du montant total de la redevance plafonné a un total maximum
correspondant a 5 recettes d’années moyennes soit 30 a 35 000 euros. Une fois les fonds constitués, pour ne pas
mettre en péril les actions et le fonctionnement de HASDF le prélévement annuel pour ré abonder le fond ne
pourra pas étre supérieur a 1%.

* Pour permettre la reconstitution du fonds, un site attributaire d’'une aide en année n peut rembourser les
sommes pergues en année n+1 ou n+2 ... Ce peut étre le cas s'il y a remboursement de frais par une assurance ou
le versement d’une subvention pour couvrir les travaux.

* Un site ne pourra pas étre de nouveau attributaire d'une aide si le montant des sommes percues :
- n‘a pas été remboursé
- n'est pas couvert par le remboursement des 15% sur les années qui ont suivi l'aide

C- Montant de l'aide

Il est difficile de limiter le montant d’une aide. Il faut cependant étre conscient qu’un site ne pourrait pas
survivre a un investissement dont I'amortissement dépasse 10% de sa recette annuelle moyenne a moins qu'il nait
des garanties communales ou intercommunales (mais alors a quoi sert le secours ?...).

En prenant pour base une dotation aux amortissements aux alentours de 6% du budget moyen annuel et
une durée d’amortissement de 5 a 7 ans nous pouvons déterminer un plafond d'aide de 30 a 40% de la recette
moyenne annuelle. La prudence nous incite a proposer plutot 30%.

Décision 2012 :
- Le Conseil d'administration approuve le texte ci-dessus. La mise en ceuvre du fonds de secours est
effective puisqu’il est abondé dans la comptabilité.



2- D - Taux des participations de HASF sur :

- Plan de pistes : Les frais liés a la partie géographique du plan (pas le tirage pas l'insertion dans un support

autre, pas les graphismes annexes

- Tenues : Part Hautes Alpes Ski de Fond = 30 %

- Formations pisteurs des personnels de sites : Part Hautes Alpes Ski de Fond = 50 %

Décision 2012 :

Le Conseil d'administration confirme les taux de participation ci-dessus identique a 'année prédente.

3/ Etat d’avancement pour les actions prévues au cours de I'hiver 2011/2012 (Information, décision)

3-a Nordic Mag 2012 : présentation projet de maquette (information)

Noroic
Ul

rapport a I'année derniere.

gratuit/n*7

Actualités
Découvertes
Savoirs
Agenda

Guide des sites

3-b Neige Pour Tous

4 dates et la nouveauté 2012, les produits « Autour de Neige Pour Tous »
1/ & partir du Champsaur

2/ a partir de 'Ubaye

3-c Programme de formation

Le format et le chemin de fer restent inchangés par

20 000 exemplaires, 4 000 envois ciblés

N° Intitulé Public Durée Date, lieu Tarif Commentaires
Secourisme : Recyclage du Etre titulaire du 8/12/11 a Pelvoux et 30 € -
d CFAPSE ou PSE 2. CFAPSE ou du PSE 2 ol 15/12/11 & Bayard salariés des E‘E‘I’izzg?:g'
Secourisme : Recyclage pisteur Les titulaires du 5 sites .
2 (Avoir recyclé le PSE) dipléme de Pisteurs Sl bl 2 bR adhérents compris
3 A destination des 5h Dévoluy 5/01/2012 de 9 a 13
Educ tours - Formation a la personnels de sites h repas Hautes Alpes
connaissance des offres nordiques et des relais Brianconnais 6/01/2012 de gratuit Ski de Fond
4 nordiques locales d'informations locaux : 5h 93 1% h pui
OT, Hébergeurs..... a puIs repas
50 €
. Les élus, techniciens et salariés des | Hautes Alpes
9 Voyage d'études responsables de site 16 h ??? 14 au 16 mars 2012 sites Ski de Fond
adhérents
Brevet National de Pisteur + frais
10 Secouriste 1er degré option Tous 112 h Du 25/11 au 13/12/2011 1460 € * | d'hébergement
Nordigue a Pelvoux (obligatoire)




3-d "Festinordic"

1- Névache : dimanche 11/12/2011 + 5- Montgeneévre : dimanche 05/02/2012
Challenge Régional des Familles qualif des Ct de (couplé au Championnat de France cadets)
France 6- La Colle St Michel : dimanche 12/02/2012
2- Serre Chevalier (Monétiers) : vendredi 7- Molines : mercredi 15/02/2012
30/12/2011 8- Bayard : dimanche 19/02/2012 (couplé au
3- Crévoux : dimanche 08/01/2012 Championnat départementa)l

4- Freissinieres : dimanche 29/01/2012

3-e Opérations marketing
HASF apporte un soutien technique et financier (sauf Queyras) a travers une aide financiere
Présentation détaillée lors de 'Assemblée Générale

- Gap Bayard au Féminin

- Coeur de Femmes

- Aventura Queyrassine

3-f Ski Hockey

Sites candidats pour former un personnel d’accueil et organiser réguliéerement une animation :

1- Fanget 5- Queyras mercredi 26 aprés-midi
2- Ht Champsaur 6- Serre Chevalier

3- La grave mardi 27 aprés-midi 7- Orciéres hors période indiquée
4- Névache hors période indiquée (vacances) . 9- Villar st Pancrace

3-g Nordicstream

1- Crévoux 6 - Arvieux7 - Molines

2- Dévoluy 8- Saint Paul sur Ubaye

3- Gap Bayard 9- Serre Chevalier (Villeneuve)
4 - La Grave Villar d'Aréne 10 - Vallouise

5- Névache 11 - Villard saint Pancrace

4/ Projet convention : (décision)
e 5-a Moniteur :

Afin de donner la possibilité aux gestionnaires de contractualiser des échanges avec les moniteurs de
ski il est proposé que la convention de gratuité soit établie entre les gestionnaires et les moniteurs locaux. Un
modéle de convention sera adressé aux gestionnaires. Les moniteurs hors convention ne pourront pas bénéficier
de la gratuité. Il est demandé d‘attribuer les gratuités avec parcimonie et seulement en échange de services.
D’autant qu‘aucun arrété fixant les modalités de perception de la redevance n’autorise qui que ce soit a utiliser
les pistes sans acquitter de la redevance.

Décision :

. Que la convention soit établie entre le gestionnaire et les moniteurs locaux et non avec Hautes
Alpes Ski de Fond.

) Adresser aux gestionnaires un modéle de convention.

e 5-b UFRSTAPS : Autoriser le Président a signer une convention de partenariat
Cette convention a pour intérét de faciliter pour les étudiants la pratique sur le site de Bayard et permet a tous
les sites de solliciter les étudiants une journée par hiver lors du déroulement d'un événement local nécessitant
des apports en personnels.

Décision : Le Conseil d'administration autorise le Président a signer tout document avec le
représentant de I'UFRSTAPS.



5/ Questions diverses
Gilles Rostaing souhaite donner lecture d’une lettre ouverte qu’il adresse au Président de Nordique
France suite aux 2 eémes rencontres du nordique qui se sont tenues a Annecy le 4 octobre 2011.

Lettre ouverte a Monsieur le Président de

MNORDIC FRANCE

Monsieur le Président,

Jai eu la chance de pouveir suivre les 2° rencontres du Conseil
Mational du Mordigue le 4 octobre 2011 & Annecy.

Le « SMILET » ou « marqueur de reconnaissance » qui nous est
proposé a le gros avantage de laisser la porte ouverte 4 tous ceux qui
revendiquent ou font vivre une activité nordique.

La « nouvelle image du nordigue » émergera alors de cette diversité
et les gestionnaires de sites devraient &tre les premiers d s'accaparer ce signal
sauf d renier le passage de France Ski de Fond 4 NORDIC France.

Ce nouvel élan trouvé en commun ne doit pas nous faire oublier que
notre position stratégique sur les activités nordiques est en aucun cas une
position monopolistique.

Mordic France est cependant la seule association (ainsi que les
associations départementales) d regrouper d la fois des élus locaux et des
gestionnaires et donc la seule dans le nordigue d avoir un tel maillage territorial.

L'A.6& de Mordic France vous a choisi sur I'envie que vous aviez de
faire de ces élus une force de pression au niveau des instances politigues de ce
pay= avec une action sur le terrain relayée par un Directeur auguel vous
accordez toute votre confiance, siir de sa capacité de travail et de dialogue.

Que reste-t-il de cet espoir ?

Vous avez perdu le mandat qui faisait de vous un leader
incontestable et la discrétion de voire Directeur d ces 2° Rencontres frile
lincorrection voire la faute professionnelle car il v avait de quoi apprendre des
intervenants étrangers.

Le Mordique va peut-&tre revivre, resterons-nous au bord du chemin
drapé dans nos certitudes ? ou prendrons nous ce nouvel élan ?

Il y a urgence, la saison approche et rien ne bouge.

. ROSTAING.

A Briangon le 13 octobre 2011
Le Chargé de Mission, Jean Lou Botta.



Liste des présents, excusés, pouvoirs

Nom Représentation
1 | ARNERA Frédéric Commune d'Arvieux Présent
2 | BERNARD J. Marie Conseiller général Absent
3 | BORDET Jacques Commune de Névache Excusé
4 | BRIANT Emmanuel Comité départemental du tourisme Absent
5 | CRET Xavier Conseiller général Absent
6 | DENIS Pierre Conseiller général Absent
7 | FARDELLA Alain Conseiller général Excusé
8 | FINE Claudine Commune de La Salle les alpes Excusée
9 | FROMM Gérard Conseiller général Absent
10 | GENTIL Gérard Représentant les structures de ski de fond Absent
11 | GOIC Yves Parc Naturel Régional du Queyras Absent
12 | GRANIER Max Communauté de Communes de la Vallée de I'Ubaye Présent
13 | HERMITTE Guy Commune de Montgenévre Absent
14 Ecole du Ski Frangais Absent
15 | IGNESTI Guy Commune de Crévoux Présent
16 | JEANNE Alain Commune de Vallouise Présent
17 | MEISSIMILLY Jean Commune de Ceillac Présent
18 | MULLER Josiane Com Com du Valgaudemar Excusée
19 | OCANA Joélle com. com du Queyras Présente
20 | PICMARD Vania Comité départemental de la fédération francaise de ski ~ Absente
21 | PONCET Jean Louis Conseiller général Présent
22 | REY Olivier Commune de Monétiers les Bains Absent
23 | ROSTAING Gilles Station Gap Bayard Présent
24 | ROUX Henri Gabriel commune de Villard Saint Pancrace Présent
25 | VALLA Christine SIVM Serre chevalier Absente
26 | Conseil Général des Alpes de Haute Provence | Conseiller général Absent
27 | Conseil Général des Alpes de Haute Provence | Conseiller général Absent

Et Me Savornin Mireille.
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